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Estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodoviaria em Mocambique/

Relatorio Intercalar para a Fase 2

Este Projecto foi financiado pelo Africa Community Access Programme (AFCAP), que
pretende promover, para comunidades rurais em Africa, um acesso seguro e
sustentavel a mercados, cuidados de saude, educagao, emprego e a redes sociais e
politicas.

Langado em junho de 2008, sob administracdo da Crown Agents, este programa de cinco anos,
financiado pelo Governo do Reino Unido (através do DFID), apoia a investigacdo e a transmissdo de
conhecimentos entre os paises participantes, com vista ao incremento de solugdes comprovadas de
baixo custo para os acessos rurais, que permitam maximizar a utilizagdo dos recursos locais.

O programa decorre actualmente na Etidpia, Quénia, Gana, Malawi, Mo¢ambique, Tanzania, Zambia,
Africa do Sul, Republica Democrética do Congo e Sud3o do Sul e est3o a ser desenvolvidas relagdes com
outros paises e organizacdes regionais em Africa.

Este manual foi financiado pelo UKaid do Department for International Development (Departamento
para o Desenvolvimento Internacional), no entanto, os pontos de vista nele expressos nao reflectem
necessariamente os daquele Departamento ou as politicas oficiais da entidade administradora.

Este relatdrio resume os resultados das fases iniciais do estabelecimento do Centro de Pesquisa Rodoviaria (CPR)
proposto para Mogambique. O objectivo da Fase 2A deste projecto dirigiu-se, em primeiro lugar, as questées
institucionais referentes ao CPR, ao projecto de um plano estratégico de pesquisa e ao desenvolvimento de um
plano de actividades do CPR para 5 anos. Todos estes objectivos foram cumpridos e foram apresentados no
Workshop final dirigido aos Stakeholders, que ocorreu a 29 de Maio de 2014. Foram estabelecidos o Comité
Técnico de Pesquisa Rodoviaria (CTPR) e o Comité de Orientacdo de Pesquisa Rodoviaria (COPR), e cada um teve
duas reunibes, durante as quais foram discutidas e aprovadas importantes decisdes relativamente ao
estabelecimento do CPR. No Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria foi proposto um programa de investigacao
estratégica, que demonstra o valor intrinseco da investigacdo e em particular a sua capacidade para contribuir
para a capacitagao local e para o melhoramento dos padrdes da engenharia rodoviaria. Dentro deste Programa
foram identificados e analisados diversos projectos de pesquisa por forma a assegurar resultados a curto prazo
bem como projectos a mais longo prazo. Os resultados dos projectos a curto prazo sao planeados por forma a
garantir que o investimento no CPR é justificado e para dar inicio a sua credibilidade, que deverd crescer com o
tempo, a medida que os projectos a mais longo prazo produzam resultados significativos. O Plano de Capacitacdo
e Desenvolvimento de Competéncias inclui medidas e propostas para o estabelecimento e sustentabilidade de
uma base de CET forte para o CPR. As exigéncias actuais ao nivel de pessoal e os procedimentos para a sua
nomeacgdo, formagdo e educagdo adicional estdo definidos nos documentos de apoio relevantes e resumidos
neste relatério. Um Plano de Actividades completo, que cobre a proposta de estabelecimento do CPR, bem como
a sua actividade didria, foi desenvolvido e inclui aspectos como a gestdo, o controlo e a monitorizacdao do CPR, a
fim de assegurar que este justifica o investimento. O CPR devera ficar sediado na DIMAN da ANE e localizado em
Maputo, nas instalacdes da ANE, préximo das instalacGes laboratoriais do LEM bem como das universidades
locais. Aspectos como o das instalagGes necessdrias, servicos de apoio e outras necessidades operacionais sdo
identificados e discutidos. Sdo ainda discutidas uma série de recomendagdes a considerar no futuro. O processo
de criagdo das instalagBes necessarias para o CPR e de recrutamento e desenvolvimento da equipa inicial para
comegar a trabalhar nos primeiros projectos a curto e médio prazo, embora compreendendo a maior parte da
Fase 2B do projecto, foi delineado e devera ser iniciado o mais cedo possivel, conforme também foi recomendado
pelos participantes no Workshop direccionado aos Stakeholders, realizado em Maio de 2014.
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It should be noted that the BSI Symbol and UKAS Accreditation mark signify that
Crown Agents operate a documented Quality Management System registered with
the British Standards Institution to the international quality standard BS EN ISO
9001:2008. The provision of consultancy services in revenue enhancement and
expenditure and debt management including: customs, taxation and trade, human
institutional and organisational development, engineering, procurement management
advice and reform, health logistics and procurement services. The management of
third party quality assurance and inspection services related to the supply of
manufactured and processed products. International freight forwarding services
utilising in house sub-contract warehousing. Verification of service as follows: Air
Import — Clearance UK airport; Exports — Airport of departure; Sea Imports —
Clearance UK port; Sea Exports — Port of loading.
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Resumo/

Este relatdrio resume os resultados das fases iniciais do estabelecimento do Centro de Pesquisa Rodovidria (CPR)
proposto para Mogambique. O objectivo da Fase 2A deste projecto dirigiu-se, em primeiro lugar, as questdes
institucionais referentes ao CPR, ao projecto de um plano estratégico de pesquisa e ao desenvolvimento de um
plano de actividades do CPR para 5 anos. Todos estes objectivos foram cumpridos e foram apresentados no
Workshop final dirigido aos Stakeholders, que ocorreu a 29 de Maio de 2014.

Foram estabelecidos o Comité Técnico de Pesquisa Rodovidria (CTPR) e o Comité de Orientacdo de Pesquisa
Rodoviaria (COPR), e cada um teve duas reunides, durante as quais foram discutidas e aprovadas importantes
decisdes relativamente ao estabelecimento do CPR.

No Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria foi proposto um programa de investigacdo estratégica, que
demonstra o valor intrinseco da investigacdo e em particular a sua capacidade para contribuir para a capacitacdo
local e para o melhoramento dos padrdes da engenharia rodoviaria. Dentro deste Programa foram identificados e
analisados diversos projectos de pesquisa por forma a assegurar resultados a curto prazo bem como projectos a
mais longo prazo. Os resultados dos projectos a curto prazo sdo planeados por forma a garantir que o
investimento no CPR é justificado e para dar inicio a sua credibilidade, que devera crescer com o tempo, a medida
gue os projectos a mais longo prazo produzam resultados significativos.

O Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias inclui medidas e propostas para o estabelecimento
e sustentabilidade de uma base de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (CET) forte para o CPR. As exigéncias actuais
ao nivel de pessoal e os procedimentos para a sua homeacdo, formacado e educacdo adicional estdo definidos nos
documentos de apoio relevantes e resumidos neste relatério.

Um Plano de Actividades completo, que cobre a proposta de estabelecimento do CPR, bem como a sua actividade
diaria, foi desenvolvido e inclui aspectos como a gestdo, o controlo e a monitorizagdo do CPR, a fim de assegurar
que este justifica o investimento. O CPR devera ficar sediado na DIMAN da ANE e localizado em Maputo, nas
instalagdes da ANE, préximo das instala¢des laboratoriais do LEM bem como das universidades locais. Aspectos
como o das instalagGes necessdrias, servicos de apoio e outras necessidades operacionais sdo identificados e
discutidos.

Sdo ainda discutidas uma série de recomendagées a considerar no futuro.

O processo de criagdo das instalagGes necessarias para o CPR e de recrutamento e desenvolvimento da equipa
inicial para comecar a trabalhar nos primeiros projectos a curto e médio prazo, embora compreendendo a maior
parte da Fase 2B do projecto, foi delineado e devera ser iniciado o mais cedo possivel, conforme também foi
recomendado pelos participantes no Workshop direccionado aos Stakeholders, realizado em Maio de 2014.
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1. Introdugao

Este projecto, nomeadamente o Estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodoviaria em Mogcambique, faz
parte do Africa Community Access Programme (AFCAP), programa apoiado pelo Department of International
Development (DIFD) do Governo do Reino Unido e administrado pela Crown Agents Ltd em nome do DIFD.

A fundamentacdo deste projecto é descrita no Relatério Final da Fase 1, que refere:

“Uma rede viaria eficiente é essencial para o desenvolvimento do pais, especificamente através
dos esforgos recentes para exploracdo de recursos naturais e incremento do investimento na
agricultura. Todas estas actividades necessitam de uma infra-estrutura rodoviaria extensa e
confidvel para prosperar.

Mogambique tem tido um crescimento muito acentuado do Produto Interno Bruto (PIB) nos
ultimos anos, mas o PIB per capita ainda é um dos mais baixos do mundo. Mais de 75% da
populacdo vive da agricultura de pequena escala, que ainda é negativamente afectada pela
existéncia de uma infra-estrutura inadequada.

O governo enfrenta o desafio de contribuir e expandir o crescimento para garantir uma redugao
efectiva da pobreza. O Ministério do Planeamento e Desenvolvimento definiu o contexto do
desenvolvimento, os desafios e oportunidades para maximizar investimentos nas infra-
estruturas, incluindo as zonas econdmicas especiais existentes e criar uma moldura legal
favoravel para o desenvolvimento de parcerias publicas e privadas a fim de colmatar o déficit em
termos de infra-estruturas.
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O governo reconheceu também que a existéncia de uma infra-estrutura forte é crucial para
atingir todos os objectivos tracados na nova Estratégia de Parceria Nacional. Mocambique
precisa de pesquisa rodoviaria para ajudar a melhorar a rede viaria com eficiéncia relativamente
aos custos e, em ultima analise, transformar seus recursos naturais num maior crescimento e em
menor pobreza.”

A maioria do conhecimento derivado da pesquisa rodovidria aplicado em Mogcambique provém de origens
internacionais ou, quando se trata de conhecimento criado localmente, verifica-se que este foi em grande
medida gerido por cidaddos estrangeiros, em associagdao com alguns homologos locais. A contribui¢ao desses
expatriados é normalmente conseguida através de financiamento de doadores com a contribuicdo de
contrapartida, sendo os custos da construgdo de trechos experimentais financiados localmente. Embora a
identificacdo de projectos de pesquisa seja, regra geral, realizada localmente, quase toda a pesquisa foi
iniciada internacionalmente.

Existe a necessidade de constituir capacidade local para a investigagdo em infra-estruturas em Mogambique,
nao sO para permitir a resolucdo de problemas locais de engenharia rodoviaria, mas também para criar uma
forte base de ciéncia, engenharia e tecnologia que suporte o desenvolvimento do capital humano local, com
beneficios decorrentes para o sector da constru¢do rodoviaria em Mog¢ambique nos anos vindouros.

O objectivo geral deste projecto é o estabelecimento das bases para melhorar a capacidade de Mogambique,
para a realizacdo, a longo prazo, de pesquisa relevante e de alta qualidade relacionada com o sector
Rodoviario do Pais.

O projecto estda a ser conduzido em duas fases. Para a Fase 1, dedicada ao Desenvolvimento de uma
Estratégia de Pesquisa Rodovidria, o AFCAP identificou uma abordagem a quatro niveis para atingir o
objectivo, que contemplava:

a) O objecto da pesquisa;

b) O financiamento da pesquisa;

¢) Uma estrutura institucional apropriada para realizar a pesquisa; e
d) Finalizacdo de uma Estratégia de Pesquisa Rodoviaria.

1
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A Fase 1 foi concluida com sucesso. O objectivo da Fase 2 é prosseguir com o estabelecimento do Centro de
Pesquisa Rodovidria.

A Fase 2 consiste nas seguintes sub-Fases:

Fase 2A: Dirigida as questdes institucionais referentes ao CPR, ao projecto de um plano estratégico
de pesquisa e ao desenvolvimento de um plano de actividades do CPR para 5 anos;

Fase 2B: Estabelecimento do CPR, incluindo a sua capacitagdo em termos de recursos humanos,
infra-estruturas de pesquisa e sistemas de apoio necessarios e da sua operacionaliza¢éo, em termos
do desenvolvimento de recursos humanos e activacao de projectos de pesquisa, de acordo com o
Plano de Actividades do CPR e com o Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidrias desenvolvidos na
Fase 2A.

Neste relatorio, é apresentada uma visdo geral dos principais resultados da Fase 2A, bem como algumas
recomendacdes gerais para a execucdo da Fase 2B. O relatério foi estruturado como se segue:

O Capitulo 2 apresenta as principais actividades levadas a cabo durante esta Fase;

O Capitulo 3 apresenta uma visdo geral dos trés Planos, que constituem os principais resultados da Fase
2A, nomeadamente:

O Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria;
O Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias; e

O projecto de Plano de Actividades do CPR, que fornece orientacdes para os primeiros cinco anos de
actividade;

O Capitulo 4 apresenta uma visdo geral dos resultados do Workshop direccionado aos Stakeholders
realizado a 29 de Maio de 2014, em que foi apresentado o progresso alcancado até agora e foram
debatidos os trés Planos elaborados pela Equipa de Projecto AFCAP em associacdo com a ANE, o Comité
de Orientagdo de Pesquisa Rodoviaria (COPR) e o Comité Técnico de Pesquisa Rodovidria (CTPR);

O Capitulo 5 fornece orientagcGes sobre as actividades a desenvolver na Fase 2B, com particular énfase
naguelas que devem ser levadas a cabo a curto prazo (num prazo de dois meses), de acordo com as
conclusdes do Workshop que envolveu os Stakeholders.
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2. Visao Geral das Actividades Realizadas na Fase 2A

2.1 Objectivo da Fase 2A

O objectivo primario da Fase 2A foi o de produzir uma versao final do Planos de Actividades e de Pesquisa
que servira como suporte a implementagdo do Centro de Pesquisa Rodovidria (CPR) e que foi aceite pelo
Comité Técnico de Pesquisa Rodovidria (CTPR) e pelo Comité de Orientacdo de Pesquisa Rodovidria (COPR).

No final da Fase 2A, foram produzidos trés planos: (a) um Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria; (b) um
Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias; e (c) um projecto de Plano de Actividades para o
CPR. As versoes finais destes trés Planos foram traduzidas para Portugués.

2.2 Principais questdes abordadas na Fase 2A

A fim de redigir os trés projectos de Planos indicados no Ponto 2.1 e descritos em pormenor no Capitulo 3, a
Equipa de Projecto AFCAP, em estreita colaboracdo com os Stakeholders, teve de abordar as seguintes
questdes:

* |dentificagdo / acordo sobre a localizac3o fisica e institucional do CPR, abordando quest&es como:
o Integragdo horizontal e vertical do CPR na estrutura organizacional da ANE e resolucdo de potenciais
implicacGes e conflitos;

o Questdes de sustentabilidade e oportunidades de crescimento a longo prazo (expansao) relacionadas
com a localizagdo institucional e fisica do CPR;

o Questbes operacionais (e.g. instalacGes, servicos essenciais de ensaios em laboratdrio, servicos de
apoio ao CPR);

* Desenvolvimento de planos de pesquisa para o CPR, a curto e a longo prazo, com destaque para:

Exigéncias de recursos humanos;

Organograma do CPR;

Requisitos de formacao;

Requisitos da infra-estrutura de pesquisa;

Requisitos da infra-estrutura de apoio (Centro de Informacao, Tecnologias de Informacdo, etc.);

O O O O O O

Exigéncias orcamentais e fontes de financiamento;

* Estabelecimento do CTPR e do COPR;

o Estrutura e representatividade dos membros;

o Definicdo e acordo sobre os seus Termos de Referéncia e mandatos;

*  Marketing do CPR e identificacdo / promoc&o de potenciais parcerias internacionais e oportunidades de
networking.

As principais questes acima referidas foram abordadas através de estudos em gabinete, reunides realizadas
com os stakeholders (incluindo reuniées do CTPR e do COPR) e trocas de e-mails com a Crown Agents, os
elementos de Ligacao da ANE, o pessoal das direcgGes da ANE e outros stakeholders em Mogambique.

No decurso da Fase 2A, foram realizadas em Mogambique as seguintes reuniées/workshops:

* Reunido preliminar com o LEM e visita as suas instalacdes (12 de Novembro de 2013);

* Reunido de inicio do projecto com o Conselho Directivo da ANE (13 de Novembro de 2013);
*  Reunido de follow-up com o Director da DIMAN (13 de Novembro de 2013);
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* Visita ao laboratério Provincial da ANE em Maputo (14 de Novembro de 2013);

*  Reunido de follow-up com o Director da DIAFI (14 de Novembro de 2013);

* Reunido de follow-up com o Director da DIPRO (14 de Novembro de 2013);

* Reunido preparatdria com os Elementos de Liga¢cdo da ANE (16 de Dezembro de 2013);

* Reunido com o Director-Geral da ANE para discussdo da composi¢cdo dos CTPR / COPR, assuntos
institucionais do CPR, financiamento do CPR, apoio laboratorial (17 de Dezembro de 2013);

* Reunido com o LEM e nova visita as suas instala¢cdes laboratoriais (17 de Dezembro de 2013);
* Visita ao Laboratdrio Central da ANE (18 de Dezembro de 2013);

* Reunido com os Elementos de Ligacdo da ANE para preparac¢do das reuniées do CTPR / COPR (18 de
Dezembro de 2013);

* Reunido com o Director-Geral da ANE e os Directores das DIMAN e DIPRO para discussao da localizagcdo
fisica e institucional do CPR (28 de Janeiro de 2014);

* Reunido com a ANE e o LEM para discussdo da cooperagdo entre ambas as organizac¢des (28 de Janeiro de
2014);

* Reunido inaugural do CTPR com a presenca de 30 membros (29 de Janeiro de 2014);

* Reunido inaugural do COPR com a presenca da ANE, do Fundo de Estradas, do MOPH e do LEM (30 de
Janeiro de 2014);

* Reunido com o Director da DIMAN para acordar plano de accdo (31 de Janeiro de 2014);

* Reunido com os elementos de ligacdo da ANE para planeamento das segundas reunides do CTPR e do
COPR (11 de Margo de 2014);

* Reunido com os Elementos de Ligacdo da ANE para preparagao e planeamento da reunido do CTPR (17 de
Margo de 2014);

* Segunda reunido do CTPR com a presenca de 34 membros (18 de Marc¢o de 2014);

* Reunido com os Elementos de Ligacdo da ANE para revisdao dos resultados da reunido do CTPR e
preparacdo e planeamento da reunido do COPR (19 de Marco de 2014);

* Reunido com a DIPLA para formulacdo de novo projecto de investigacdo sobre gestdo de activos (19 de
Margo de 2014);

* Segunda reunido do COPR com a presenca da ANE, LEM, INATTER, GESTRAD e JICA (20 de Margo de
2014);

* Reunido com o Director da DIAFI para discussdo do Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Competéncias (20 de Margo de 2014);

*  Workshop dos Stakeholders para analisar e debater os resultados da Fase 22 (29 de Maio de 2014).
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3. Resultados da Fase 2A

A Fase 2A teve inicio em Novembro de 2013 e finalizou em Maio de 2014. Durante esta Fase, foram
produzidos os seguintes documentos:

* Um Relatodrio Inicial (Novembro de 2013);
* Quatro relatdrios de progresso mensais (Dezembro de 2013, e Janeiro a Marco de 2014);

* Uma revisdo da pesquisa rodovidria existente realizada em Mog¢ambique e identificacdo das necessidades
de pesquisa (Janeiro de 2014);

* Recomendagdes sobre estruturas institucionais para o Centro de Pesquisa Rodovidria (Janeiro de 2014);
* Um Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria (Margo de 2014);

* Um Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias (Marco de 2014);

* Um Projecto de Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de actividade do CPR (Abril de 2014);
* Um Projecto de Relatério intercalar para a fase 2 (Abril de 2014);

* Este Relatério Intercalar (final da Fase 2A).

Os trés Planos produzidos entre Marco e Abril de 2014, assim como os relatdrios intercalares da Fase 2 foram
traduzidos para portugués e distribuidos a todos os stakeholders em Mocambique.

Neste ponto, apenas se encontram resumidos os trés Planos que informam e dirigem o estabelecimento do
CPR.

3.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

O Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria enquadra a agenda de pesquisa para o CPR, com base nos
resultados de um questionario a industria e directrizes fornecidas pelos CTPR e COPR. Com base nas
recomendacdes resultantes das duas reunides do CTPR e do COPR, realizadas em Janeiro e Marco de 2014, as
necessidades de pesquisa foram identificadas, priorizadas e categorizadas nas trés categorias seguintes:

* Projectos referentes a necessidades imediatas de pesquisa;
* Projectos que poderdo ter inicio numa fase posterior; e

* Actividades transversais que podem ser desenvolvidas em conjunto com a implementa¢ao dos
projectos acima referidos.

Foram identificados um total de doze projectos e foram desenvolvidas propostas para dez destes no Plano
Estratégico de Pesquisa Rodoviaria. Os temas e objectivos de cada um destes doze projectos, agrupados de
acordo com as trés categorias acima indicadas, sdo os seguintes:

*  Projectos referentes a necessidades imediatas de pesquisa:

o Mapeamento de materiais naturais para a construcdo de estradas e desenvolvimento de uma base
de dados

Os principais objectivos do projecto serdo o de continuar o trabalho de base realizado pelo TRL na
Provincia de Inhambane, de localizagdo e identificagcdo de calcretes para constru¢do de estradas. O
trabalho existente foi restrito a um ndmero de estradas principais e abrangeu uma estreita faixa em
execucdo, orientada aproximadamente norte-noroeste a sul-sudeste, através da parte central da
Provincia de Inhambane. Este trabalho concentrou-se também apenas em calcretes.

Este projecto tem como objectivo ampliar as bases de dados e os mapas SIG de potenciais recursos
para incluir mais depdsitos de calcretes (alguns destes foram identificados no relatério TRL), bem
como outros possiveis materiais. Foi realizado um trabalho intensivo sobre o uso de areias locais no
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ambito de um projecto AFCAP, pelo que também deverdo ser alvo de estudo no ambito deste
projecto os possiveis depdsitos de areia para utilizagdo em camadas estruturais.

o Utilizacdo de materiais locais

Os principais objectivos do projecto sdo a identificagdo de quais materiais que podem ser utilizados
na construcdo rodovidria e, quando necessario, o desenvolvimento de especificacGes apropriadas
para o seu uso. Dois aspectos diferentes serdo investigados, a utilizacdo de materiais locais em
estradas ndo pavimentadas e a sua utilizacdo em estradas pavimentadas.

As especificacdes para estradas nao pavimentadas geralmente estabelecem limites para a
granulometria, plasticidade, resisténcia mecanica dos materiais e agregados. No entanto, muitas
areas de Mocambique dispdem localmente apenas de areais com propriedades granulométricas e de
plasticidade que indiciam um mau desempenho. A andlise de algumas destas areias quando utilizadas
em estradas locais tem indicado que estes materiais podem ter um desempenho adequado, em
particular para estradas de baixo volume de trafego, mas é necessario algum desenvolvimento para
identificar as especificacdes adequadas para a sua classificacao.

Um problema semelhante existe com outros tipos de materiais locais, como por exemplo a calcrete.
As estradas em calcrete tendem a conter uma quantidade significativa de materiais com dimensdes
excessivas, resultando em estradas com superficie irregular e elevados custos de operacdo de
veiculos. Serdo estudados os métodos para melhoramento da aplicacdo de calcretes.

De modo semelhante as estradas ndo pavimentadas, a utilizacdo de materiais ndo tradicionais nas
camadas estruturais das estradas pavimentadas pode ter significativos beneficios relativamente aos
custos. Tem-se vindo a realizar alguns trabalhos ad hoc nesse dominio ao longo dos anos, mas os
resultados desta valiosa informacdo necessitam de ser sintetizados, analisados e transformados em
especificagcdes utilizdveis. Quer os materiais naturais, quer os materiais tratados necessitam de ser
avaliados.

Este projecto debrucar-se-a pois sobre a informacdo existente e sobre as estradas actualmente em
servico e estabelecera critérios para especificacbes para o uso de materiais locais, no seu estado
natural, ou tratados.

o Protocolos para a melhoria da proficiéncia de laboratdérios de ensaios (repetibilidade,
reprodutibilidade)

O principal objectivo do projecto é identificar a repetibilidade e reprodutibilidade dos principais
métodos de ensaio utilizados actualmente em laboratdrios mogcambicanos. Tal ird permitir identificar
onde sera necessaria uma intervencdo para melhorar os resultados de ensaios e também o tipo de
intervencdo necessaria, seja em termos do operador, seja do equipamento, do ambiente de ensaios,
da descricdo do método de ensaios ou outros motivos.

Deverd também ser determinado como se comparam os resultados de ensaios dos laboratérios
mocambicanos com os de laboratdrios acreditados internacionalmente (ISO / IEC 17025), incluindo
um / varios desses laboratdrios no programa de proficiéncia de ensaios.

O projecto permitira avaliar a competéncia dos laboratdrios de ensaios existentes e fara
recomendacdes para a sua melhoria, se necessdrio, e para implementar um programa de proficiéncia
de ensaios.

o Protocolos para a sistematizacdo da aquisicdo e registo de dados da construcdo rodoviaria; base de
dados de construcdo rodoviaria

Os principais objectivos do projecto sdo o desenvolvimento de protocolos para recolha sistemética e
registo de dados gerados durante a implementagao de projectos rodoviarios, incluindo os dados de
controlo da qualidade; e desenvolvimento de uma base de dados. Em primeiro lugar devera ser
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compilado um documento de orientagdo completo, incorporando todos os aspectos da recolha de
dados. O projecto sera sub-dividido em trés fases principais.

A primeira fase do projecto consiste num estudo inicial. O objectivo deste estudo é a realizagdo de
uma pesquisa sobre programas de garantia da qualidade da gestdo de bases de dados,
procedimentos de recolha de dados e processos de integracdo na base de dados e desenvolvimento
de uma estrutura que tenha em conta as condi¢Oes locais prevalecentes. Durante a segunda fase do
projecto, os guias / protocolos serdo desenvolvidos e submetidos a revisdo por um painel de peritos /
stakeholders na area de engenharia de pavimentos, para assegurar que estes serdo tdo completos e
precisos quanto possivel. A terceira fase ird envolver ensaios-piloto e formacdo, conduzindo a
compilagdo final das orientacdes / protocolos e implementacdo da base de dados.

Caracterizacdo de activos rodoviarios

Os principais objectivos do projecto sdao o desenvolvimento da capacidade interna para realizar
actividades de inventario, gerir a base de dados de activos e explorar o Sistema de Gestdo de Activos
Rodoviarios (SGAR) ja implementado para a rede viaria de Mogambique. Tal envolve, entre outros, a
formacado de pessoal e a aquisicdo de equipamentos de ensaio.

Guia para o projecto de pequenas obras de arte

O principal objectivo do projecto proposto é o de fornecer aos engenheiros de pontes as informagoes
necessdrias para tomar decisdes informadas sobre a selecgao, projecto, fabricacdo e construcdo de
pequenas obras de arte. Este projecto ird abranger pontes de pequeno vao (até 20 m) com um Unico
vado.

Para atingir este propésito, foram definidos trés objectivos parciais: (a) estabelecer bases para o
projecto de pequenas obras de arte, a fim de obter estruturas com a adequada resisténcia mecanica,
operacionalidade e durabilidade; (b) definir as solu¢gdes mais apropriadas para pequenas pontes
construidas sobre ou sob obstaculos como linhas férreas ou outras estradas; (c) apresentar diversos
exemplos de projecto, que cubram as solugdes mais comuns.

*  Projectos que poderao ter inicio numa fase posterior:

(0]

Estudo dos efeitos do excesso de carga do trafego no desempenho dos pavimentos

O primeiro objectivo do projecto é o de proporcionar uma visado cientifica dos principais efeitos do
excesso de carga dos veiculos no desempenho funcional e estrutural dos tipos mais representativos
de pavimentos que suportam o trafego de veiculos pesados na rede vidria de Mogcambique.

Serdo abordadas duas situagdes distintas no que se refere a estruturas tipicas de pavimentos: as que
sdo utilizadas em estradas com elevados volumes de trafego, que suportam continuadamente a
circulacdo de veiculos com excesso de carga; e as que sdo tipicas de estradas com volumes de trafego
mais baixos mas ainda assim sujeitas pontualmente a solicitacdes elevadas.

Serdo pesquisados diversos aspectos, referentes ndo apenas a avaliagdo do comportamento dos
pavimentos, utilizando instrumentos de analise e aplicacdes informaticas disponiveis, mas também a
caracterizacdo do trafego com este objectivo especifico, nomeadamente no que diz respeito a
recolha e armazenamento de dados de cargas por eixo e configuracdes de eixos, bem como aspectos
relacionados com os veiculos, incluindo a influéncia da pressdo dos pneus nos resultados da analise.

Além destes, outros objectivos a atingir sdo: (a) o melhoramento das recomendacgdes para o projecto
de pavimentos, nomeadamente mediante a utilizacdo de factores razodveis para correc¢do das
estimativas das solicitagdes do trafego, tendo em consideragao o excesso de carga; e (b) Indica¢des
preliminares para os aspectos operacionais de um "sistema de gestdo de controlo do excesso de
carga dos veiculos", tais como a identificacdo dos corredores rodovidrios e sec¢Ges onde as
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caracteristicas do trafego e do pavimento tém mais influéncia sobre a localizagao, tipo e numero de
sistemas de pesagem a instalar, bem como sobre o reforgo das operac¢des de controlo.

Implementacdo de uma estratégia de controlo do excesso de carga nos veiculos ao nivel nacional /
regional
O principal objectivo do projecto proposto é o desenvolvimento de uma estratégia de controlo do

excesso de carga para Mocambique e a identificacdo das politicas e dos mecanismos necessarios para
assegurar a implementacao efectiva da mesma.

Os objectivos especificos sdo: (a) identificagcdo dos principais corredores de circulacdo de veiculos
pesados em Mocambique; (b) revisdo da situacdo actual em Mogambique no que se refere ao
controlo do excesso de carga dos veiculos em circulacdo em termos de instalages, equipamentos e
operacOes para esse efeito; e (c) apresentacdo de recomendacdes para melhoramento do controlo
do excesso de carga dos veiculos em Mogambique, através da melhoria das instalagdes,
equipamentos e operagoes.

Manual para projecto de tratamentos superficiais

Os principais objectivos do projecto sdao a avaliacdo da aplicabilidade de manuais de projecto de
revestimentos existentes utilizados na regido, para as condi¢cdes de Mocambique. Estdo disponiveis
diversos documentos e manuais (por exemplo, o TRH 3, ORN 3, guias para tratamentos Otta, manuais
Austroads, manuais Sabita, etc.), que incluem informagbes aplicidveis a Mogcambique, mas esta
informacdo precisa ser analisada e as informagGes relevantes deverdao ser incorporadas num
documento especifico para Mogambique. Este documento poderd ser usado por todos os
engenheiros que projectam estradas em Mogambique, a fim de obter revestimentos mais eficientes
em termos de custos e solu¢Ges adequadas que proporcionem um melhor equilibrio entre agregado
e ligante, para minimizar os problemas mais comuns, tais como a perda de agregados e a exsudagao
de ligante.

O projecto pretende, portanto, a partir da analise das informagdes disponiveis e das estradas
actualmente em servico, elaborar um manual de projecto de tratamentos superficiais apropriado
para Mocambique.

Especificacdes de referéncia para trabalhos rodovidrios em Mocambique

Os principais objectivos do projecto sdo a revisao das especificagdes padrao actualmente utilizadas e
a identificacdo das suas deficiéncias para toda a rede de estradas em Mogambique. Estas deficiéncias
e problemas terao de ser abordados numa especificacdo revista, que tenha a contribuicao de todos
os stakeholders. Normalmente, um projecto de especificacdo deve ser desenvolvido e implementado
por cerca de um ano ou mais, a fim de garantir que ndo existem problemas e todas as questdes estao
adequadamente cobertas antes de se efectuar a sua revisao e de esta se tornar num documento legal
e vinculativo final.

* Actividades transversais que podem ser desenvolvidas em conjunto com a implementacdo dos
projectos acima referidos:

o}

Exploracdo dos resultados de projectos de investigacdo anteriores e implementacdo pratica dos
resultados

O objectivo é recolher, analisar e explorar informacdes sobre os resultados de projectos de pesquisa
anteriores, complementar os trabalhos realizados nesses projectos, se necessario, e promover a
implementacdo pratica dos resultados, através do desenvolvimento ou do melhoramento de bases
de dados, manuais de projecto, guias e especificacdes de boas praticas, tirando o maximo partido dos
recursos disponiveis.
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o Manuais para estradas

Os principais objectivos do projecto serdo o desenvolvimento de uma série de manuais ao longo do
tempo, para utilizacdo pelos profissionais locais. Alguns destes foram ja propostos como projectos
com ganhos a curto prazo. Exemplos tipicos de tais manuais poderdo incluir: Regas de impregnacao e
membranas de cura betuminosas; Dimensionamento estrutural de pavimentos flexiveis para estradas
interurbanas e rurais; Normas adequadas a estradas de baixo volume de trafego; Conceitos
estatisticos de qualidade na construcdo rodoviaria; Nomenclatura e métodos para avaliacdo do
estado de pavimentos betuminosos; Utilizacdo de emulsdes betuminosas na construcdo e
manutencado de estradas; Formulacdo e aplicacdo de misturas betuminosas a quente em pavimentos;
Construcdo de aterros rodoviarios; Projecto de aterros rodovidrios; Directrizes para o transporte de
cargas anormais; Projecto de reabilitacdo de pavimentos betuminosos; Projecto de reabilitacdao de
pavimentos cimenticios; Guias para materiais para construcdo rodovidria; Drenagem subterranea
para estradas; Caracterizacdo das accGes do trafego para o dimensionamento de pavimentos novos e
da reabilitacdo; Projecto de Tracado de estradas rurais; Estudo, projecto, constru¢cao e manutencgao
de escavagles; Projecto estrutural, constru¢cdo e manutencdo de estradas ndo pavimentadas;
Reciclagem de misturas betuminosas a quente e temperadas; Sistemas de gestdo de pavimentos;
Guias para o projecto hidrdulico e manutencdo de travessias fluviais.

A maior parte dos manuais podera ser baseada nos conhecimentos existentes, com requisitos
minimos de nova pesquisa. No entanto, durante a sua prepara¢dao, poderdo surgir lacunas nos
conhecimentos que poderdo requerer a realizagdao de pesquisa. Nestes casos, devera ser produzido
um manual tempordrio, salientando as lacunas e indicando a necessidade de pesquisa especifica. Isto
podera dar lugar a um projecto especial, quer através do CPR ou a ser executado por um investigador
com pés-graduagdo numa instituicdo local, sendo a supervisdo da responsabilidade do pessoal do
CPR.

No Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria sdo fornecidas propostas detalhadas para cada um dos dez
projectos nas categorias “Projectos referentes a necessidades imediatas de pesquisa” e “Projectos que
poderdo ter inicio numa fase posterior”, enquanto que, para a ultima categoria, “Actividades transversais que
podem ser desenvolvidas em conjunto com a implementacdo dos projectos acima referidos” sao
apresentadas propostas preliminares. Cada uma das propostas detalhadas aborda o seguinte:
Fundamentacdo do projecto; Apresentacdo do problema; Objectivos do projecto; Beneficios esperados;
Metodologia; Produtos; Implementacdo de resultados e Plano do Projecto. Este Plano do Projecto inclui um
cronograma da actividade; os recursos humanos exigidos para executar o projecto; a extensdo do seu
envolvimento; e uma estimativa de custos.

As directrizes para a formalizacdo de propostas de investigacdo, bem como um modelo de avaliacdo das
propostas, sdo também fornecidos nos anexos ao Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria.

O programa de pesquisa proposto no Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria demonstra o valor intrinseco
da pesquisa e, em especial, a sua capacidade para contribuir para a criacdo da capacidade local e para o
melhoramento dos padroes da engenharia rodoviaria. O Plano também fornece um entendimento completo
dos recursos necessarios para a execugdo dos projectos propostos.

Apds o inicio da actividade do CPR e do arranque dos primeiros projectos de pesquisa, o Plano tera de ser
revisto periodicamente e adaptado para atender as realidades de cada momento.

3.2 Plano de Capacita¢ao e Desenvolvimento de Competéncias

A Capacitagdo, ou seja, o desenvolvimento estratégico de conhecimento, de competéncias, do esforco
individual ou de equipa a fim de maximizar o potencial de uma organizagdo para atingir as suas metas é vital
para uma entidade jovem, baseada no conhecimento, como o CPR. O crescimento do capital humano e a
retencdo de competéncias sdo cruciais para uma base sdlida e sustentdvel de Ciéncia, Engenharia e
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Tecnologia (CET), que permita ao CPR cumprir o seu mandato. O crescimento profissional do pessoal de
investigacdo, a geracdao de conhecimento através de uma cultura de aprendizagem e partilha e a criagdo de
oportunidades para jovens investigadores em especial, sdo fundamentais para sustentar uma forte base CET.

No Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias, sdo propostas medidas destinadas ao
estabelecimento e manutencdo de uma base de CET sdlida no ambito do CPR. Entre outros aspectos, é
abordada a necessidade de implementacao de:

* um processo de recrutamento de pessoal para o CPR com vista ao preenchimento das necessidades de
capacitacdo deste organismo a curto e a médio prazo, em conformidade com as prioridades de pesquisa
identificadas;

* uma Carreira de Investigacdo e um sistema de avaliacdao do desempenho;

* planos para o desenvolvimento de carreiras que suportem o aperfeicoamento dos conhecimentos base e
o desenvolvimento de competéncias e capacidades dos individuos:

* um programa de insercdo de pessoal com o objectivo de fomentar, logo no inicio, uma forte cultura de
investigacao;

* um programa tutorial destinado essencialmente a prestar apoio aos jovens investigadores;

°* mecanismos que permitam aos funcionarios do CPR reforgar os seus conhecimentos através de ac¢des de
formacdo com caracter informal, de estudos formais e de destacamentos para outras instituicdes de
pesquisa.

O Plano consiste em trés partes. A primeira parte trata da implementagdo de uma estrutura de carreira de
investigacdo para apoio ao desenvolvimento na carreira e para fixacdo de um sistema de recompensa e
reconhecimento para os seus elementos, cuja fungdo é o desenvolvimento de conhecimento. A estrutura
proposta para os investigadores tera quatro niveis. S3o estes:

* Assistentes de investiga¢ao — investigadores cujo trabalho devera ser desenvolvido sob supervisao;

* Investigadores — profissionais competentes capazes de realizar de forma independente trabalho de
investigacdo numa determinada area;

* Investigadores Principais — profissionais experientes com curriculo em investigacdo e desenvolvimento,
com competéncia para supervisionarem outros investigadores e para liderarem projectos; e

* Investigadores Coordenadores — especialistas cujo curriculo assinaldvel levou ao reconhecimento
generalizado na sua area de especializacdo, e que possuem as competéncias necessdrias para a lideranga
de programas de investigacao e desenvolvimento (agrupando projectos interrelacionados), e envolvendo
frequentemente abordagens interdisciplinares.

A posicdo ocupada por um investigador na carreira proposta deve basear-se numa série de factores
intrinsecos (inputs) e extrinsecos (outputs) relevantes. Cada um destes factores deve ser definido em termos
globais no que se refere aos niveis de capacidade, sendo apresentada uma proposta de indicadores de
capacidade com vista a facilitar a avaliagdo da capacidade individual, que devera ser adaptada as
necessidades do CPR. Deste modo, a posicdo ocupada por um investigador na carreira de investigacao deve
ser definida através da determinacdo da soma ponderada dos seus niveis de competéncia no que se refere
aos inputs e outputs.

Esta parte do Plano também aborda a necessidade de implementacdo de um sistema de gestdo de
desempenho, em linha com o existente na ANE.

A segunda parte do Plano lida com as necessidades de recursos humanos a curto e médio prazo para o CPR.
Estas necessidades de pessoal e, especialmente, as referentes ao primeiro ano de actividade, resultaram do
Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria. Essencialmente, para o CPR poder executar os seis projectos de
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Alta Prioridade e Necessidade Imediata, seriam necessdrios os seguintes investigadores, a trabalhar em
tempo integral:

* Trés investigadores principais (um engenheiro civil / especialista em pavimentos e dois engenheiros
gedlogos ou de materiais);

° Trés investigadores (dois engenheiros civis / especialistas em pavimentos e um especialista em
estruturas);

* Dois assistentes de investigacdo (ambos engenheiros civis / especialistas em pavimentos); e

* Quatro técnicos de campo (nota: estes excluem os técnicos envolvidos em ensaios laboratoriais).

Além dos investigadores acima referidos, devera ser nomeado um especialista em informagdo para
estabelecer, administrar e operar o Centro de Informacdo que existira no CPR.

Esta parte do Plano também aborda o processo de recrutamento, que sera levado a cabo de acordo com as
politicas e procedimentos da ANE, bem como a retencgdo de pessoal.

Deve notar-se que os bons investigadores tém uma mentalidade um pouco diferente do que é a rotina dos
profissionais, devendo procurar-se entre os candidatos a cargos de investigacdo a presenca de uma “mente
inquiridora”.

A terceira parte do Plano dedica-se ao desenvolvimento de competéncias. E delineado o procedimento para
o projecto de planos de desenvolvimento de carreira, com o objectivo de diminuir e / ou remover a lacuna
entre as competéncias esperadas e o conhecimento actual, competéncias e capacidades do pessoal. Regra
geral, os planos de desenvolvimento de carreira procuram atingir o seguinte:

* Elaboragcdo de um processo estruturado e transparente de evolugdo na carreira que poderd ser
acompanhado de forma sistematica e consistente;

* Dotar o CPR com uma mao-de-obra com as capacidades e competéncias adequadas para a realizacdo das
atribuicdes cometidas ao CPR;

* Assegurar uma progressdao na carreira o mais rapida possivel, em conformidade com as estruturas e os
planos de carreira.

Esta parte do Plano também identifica a necessidade de formacdo inicial do novo pessoal, a fim de os
familiarizar com o ambiente de pesquisa, bem como com a estrutura, politicas e procedimentos da ANE. No
Plano, também se recomenda o estabelecimento de um programa de orientagdo, especialmente dirigido aos
jovens investigadores. E também destacada a necessidade de formagdo informal, bem como de formagdo
formal, com o objectivo de alcangar maior qualificacdo. Finalmente, sdo abordados os beneficios dos
destacamentos para outras instituicdes de pesquisa, a fim de alargar a sua perspectiva sobre os ambientes de
pesquisa e promover o trabalho em rede com outras organizacdes e investigadores com interesses comuns.
Ao aliar os estudos de pés-graduagao aos destacamentos, poderao ser obtidos beneficios adicionais.

E previsivel que, ao longo do tempo, este Plano sofra uma evolugdo ditada pela evolugio das perspectivas e
expectativas da propria ANE e, muito particularmente, das realidades associadas a instalacdo fisica do CPR.
3.3 Projecto de Plano de Actividades do CPR

O Plano de Actividades do CPR pretende orientar a ANE para concretizar o seu objectivo de estabelecer um
Centro de Pesquisa Rodovidria em Mog¢ambique e, uma vez estabelecido, orientar o CPR para se tornar
totalmente operacional, para executar o seu mandato da melhor forma e ganhar reconhecimento para
produzir resultados de alta qualidade e relevantes.

O Plano de Actividades contempla os seguintes aspectos:

* Visdo, missdo, acréscimo de valor e objectivos estratégicos do CPR;
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Questdes de governanga, incluindo o papel do COPR, a localizagdo fisica do CPR, recomendacdes
preliminares relativas a fontes de financiamento, factores criticos de sucesso e indicadores-chave de
desempenho, bem como relagGes e ligacGes estratégicas, tanto a nivel nacional como internacional;

Plano de investigacdo, desenvolvimento e implementac¢do, no qual é definido o papel do CTPR, bem
como uma sintese do Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria, documento que acompanha o Plano de
Actividades do CPR e também da relevo aos recursos iniciais necessarios para o CPR e a importadncia do
estabelecimento de grupos de trabalho e comités técnicos para apoio e acrescentar valor as actividades
do CPR;

Questdes operacionais criticas, com impacto no desempenho do CPR, incluindo quer os recursos
humanos quer os requisitos de infra-estrutura de pesquisa para o CPR para suporte as suas actividades,
de acordo com o Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria, incluindo questées como a implementacdo de
uma carreira de investigacao; recrutamento de pessoal; a criagdo de um plano de desenvolvimento de
competéncias; requisitos de equipamentos de investigacao e infra-estrutura de apoio;

Transferéncia de informacdo, incluindo o estabelecimento de um Férum de Estradas, a importancia da
realizacdo regular de seminarios e workshops e a importancia da realizacdo de projectos de
demonstragao;

Um orcamento operacional para o CPR.

Alguns dos aspectos mais relevantes do Plano de Actividades sdo apresentados abaixo:

O objectivo do CPR, tal como definido no Plano de Actividades, é dar resposta as necessidades do sector
publico e privado de Mogambique em termos de engenharia rodovidria, através do desenvolvimento,
aplicacdo e disseminacdo de novo conhecimento e do desenvolvimento do capital humano. Serdo
envidados todos os esforgos no sentido de obter solugdes de I&D praticas, inovadoras e de baixo custo
que permitam:

o dar resposta as necessidades actuais e futuras do pais e da regido em termos de infra-estruturas
rodoviarias;

o apoiar o desenvolvimento sustentdvel e a preservacdo de activos; e

o aumentar o impacto sdcio-econdmico e a competitividade da industria.

Institucionalmente, o CPR estard localizado na Direc¢do de Manutencdo da ANE, como um dos seus
departamentos. O CPR ird operar como uma entidade que apoie todas as direcgdes da ANE numa base de
igualdade.

Fisicamente, o CPR estara localizado nas instalagdes da ANE em Maputo, proximo do Laboratdrio
Provincial de Maputo e do Laboratério Central da ANE, bem como dos principais laboratérios do LEM.

Além de um Grupo de Investigacdo, que pode ser dividido em varios Grupos de Investigacdo no futuro,
conforme o CPR for evoluindo ao longo do tempo, a estrutura do CPR também devera contemplar um
Centro de Informagdo. O Centro de Informacdo ird atender as necessidades de informacgdo técnica dos
investigadores do CPR, da ANE e do sector rodovidrio de Mo¢cambique.

Uma vez que o CPR sera integrado na ANE e o seu pessoal permanente sera contratado pela ANE, o CPR
devera partilhar as fun¢des de Recursos Humanos, Financeiras, Servicos Juridicos e Gestdo de InstalagOes
com a ANE. Desta forma n3do haveria necessidade de duplicar qualquer destes servigos no CPR.

O CPR ird requerer um financiamento garantido de longo prazo, pelo menos, durante cinco anos, mas de
preferéncia, 10 anos apds a sua criagdo, ou seja, 0s seus custos operacionais e despesas gerais deverao
ser financiados na totalidade. O foco inicial do CPR sera no estabelecimento e aprofundamento da base
CET, incluindo a capacitacdao do seu pessoal e gerando retornos iniciais em termos de resultados de
investigacdo que beneficiem o sector. Desde o inicio, o CPR devera ter um forte enfoque na tecnologia e
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as suas fun¢des ndo devem ser desviadas para a obtencdo e fixagcdo do financiamento. A longo prazo

(mais de 10 anos), provavelmente tornar-se-a mais necessaria a obtencdo do financiamento externo.

* S3o apresentados a seguir algumas propostas de factores criticos de sucesso e indicadores-chave de
desempenho para avaliar se o CPR estard no caminho certo para cumprir os seus objectivos pré-definidos
e operacionais a curto e médio prazo (ou seja, dentro dos primeiros cinco anos). Estes deverdo ser
revistos durante e apds o estabelecimento do CPR.

Factores criticos Indicadores-Chave de desempenho Objectivos
de sucesso Ano 1 Ano 2 Ano 3
N2 de reunides do CTPR realizadas 4 3 3 3 3
Cumprimento das directivas do CTPR 100% 100% 100% 100% 100%
% de projectos de avango vs. projectos incrementais 90% 80% 60% 60% 60%
5 - - -
athivie projectos de pesquisa em desenvolvimento 5 7 8 1 15
Eficiéncia N2 de projectos concluidos com sucesso 3 5 6 9 13
e eficacia N2 de projectos com financiamento do sector privado 0 0 2 3 5
tei - - - N
dapcrzz):_eecltrzsde \CIS::; ;ogop;;c;jaelctos ks HRims & A2 Relatério | Relatério | Relatdrio | Relatério | Relatério
(]
de I&D % de metas atingidas (% objectivos de 1&D atingidos) 100% 100% 100% 100% 100%
Produtos concluidos vs. produtos planeados (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Gastos anuais documentados face ao orgamento (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Poupangas de custos atribuiveis a 1&D _ _ Relatério | Relatério | Relatdrio
iS:\;c::;;:zﬁodos stakeholders com os resultados da 70% 75% 75% 30% 80%
N2 de papers apresentados em conferéncias 2 3 5 8 10
Garantir a N2 de artigos publicados em revistas 0 1 1 3 3
transferéncia N2 de workshops organizados para a industria 2 3 4 5 5
efectiva N2 de guias para a industria publicados 1 2 2 3 3
da tecnologia para | N2 de normas e procedimentos publicados 0 1 1 2 2
a prdtica N2 de projectos de demonstragdo completados com 1 ) 3 5 7
sucesso
N2 de Doutorados 0 0 1 2 2
N2 de Mestres 1 1 2 3 4
N2 de elementos classificados como investigadores 8 8 9 10 12
N2 de elementos classificados como técnicos 3 3 4 5 6
N2 de elementos a preparar Doutoramentos 0 1 2 2 3
. N2 de elementos a frequentar cursos de Mestrado 1 1 2 2 3
Fortalecimento =—
. N2 de estudantes / estagiarios 1 2 2 3 3
das competéncias ERTE o —
base do CPR ?c e_ elementos em centros de internacionais 1 5 5 5 5
(estagios)
o T - -
fro?;iféi ddeelg'teDmpo do pessoal de investigagdo em 65% 65% 70% 75% 75%
% média de tempo gasto em capacitagdo 20% 15% 10% 5% 5%
% média de tempo em eventos da industria (p. ex. 5% 10% 10% 10% 10%
workshops)
N2 de reunides do COPR realizadas 3 2 2 2 2
Cumprimento das directivas do COPR 100% 100% 100% 100% 100%
Adesdo a normas de boa governagao 100% 100% 100% 100% 100%
Garantia de boa Implementagdo do Sistema da Qualidade I1SO 9000 _ Iniciar Iniciar Iniciar Iniciar
TR Adesdo a normas de saude, seguranga e ambiente 100% 100% 100% 100% 100%
Cooperagdao com universidades: N2 de projectos com
. . 1 2 2 3 3
universidades
T - o
Cooperagdo internacional em 1&D: N2 de protocolos 3 4 4 6 6

assinados
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* O CPR devera ter ligagdes sdlidas com outros institutos que realizem investigacao em Mog¢ambique e com
o LEM. Da mesma forma, o CPR deverd também desenvolver lacos fortes com organizacGes
internacionais similares. O CPR devera ainda ter representacdo no Standing Committee on Research and
Development (Comité Permanente de Investigacdo e Desenvolvimento) da Association of Southern
African National Road Agencies (ASANRA). No Plano de Actividades sdo apresentadas algumas
organizacdes e institutos com as quais a cooperacdo poderd ser do interesse do CPR. E também
apresentado no Plano de Actividades um projecto para modelo de Memorando de Entendimento entre o
CPR e outras entidades nacionais ou internacionais.

* O Plano de Actividades apresenta um resumo do Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria, onde sdo
delineados os seis projectos de alta prioridade, “quick win” e / ou de “necessidade imediata”, a que o
CPR devera dar inicio durante o seu primeiro ano, dependendo dos recursos disponiveis. Sdo também
apresentados seis projectos de alta prioridade, “quick win” ou de médio a longo prazo, com um elevado
impacto semelhante, mas que nao sao entendidos como projectos de “necessidade imediata”, embora se
espere que estes projectos apresentem beneficios semelhantes aos projectos do grupo anterior. Estes
projectos poderao ser iniciados mais tarde.

* Deverdo ser estabelecidos comités técnicos e grupos de trabalho para, entre outros, mobilizar o capital
intelectual dos engenheiros rodoviarios de Mogambique, a fim de identificar solu¢Ges sustentaveis para
dar resposta a problemas comuns; rever, discutir e resolver questdes técnicas, incluindo a aceitacdo de
normas e regulamentos novos ou existentes; estabelecer uma plataforma para partilha de conhecimento
e capacitacdo; identificar dreas que requeiram |&D adicional; e solucionar e apoiar resultados
implementaveis de 1&D. No Plano de Actividades sdo apresentados exemplos de tais comités e grupos de
trabalho.

* O Plano de Actividades fornece uma sintese do Plano de Capacitacio e Desenvolvimento de
Competéncias, delineando aspectos como a estrutura da carreira de investigacdo, exigéncias de recursos
humanos a curto e médio prazo, plano de recrutamento, e a necessidade de implementacdo de planos de
desenvolvimento de competéncias e aborda os requisitos em termos de equipamento de investigacdo e
de infra-estruturas de apoio, especialmente em termos de Tecnologias de Informa¢do e Comunicagdo
(TIC).

e E recomendado o estabelecimento de um Férum de Estradas para permuta de informacio e tecnologias,
promovendo as boas praticas e facilitando a discussdo sobre assuntos de importancia estratégica para a
indUstria da construgdo rodoviaria. E também recomendada a realizacdo regular de seminarios e
workshops para partilha e / ou discussdo dos resultados dos projectos de pesquisa.

* No Plano de Actividades foi incluida uma estrutura de custos provisdria para efeitos orgamentais e de
planeamento. No entanto, a estrutura de custos terd de ser revista e ajustada de acordo com os
resultados da Fase 2B.

No que diz respeito aos outros dois Planos, espera-se que o Plano de Actividades evolua com o tempo em
consonancia com a mudanga de visdo e expectativas tanto da ANE como do COPR e com as realidades
associadas ao estabelecimento fisico do CPR.
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4. Workshop de Stakeholders em 29 de Maio de 2014

Em 29 de Maio de 2014 ocorreu um Workshop de Stakeholders no hotel Polana Serena em Maputo, que teve
como objectivo analisar os resultados da Fase 2A e deliberar sobre o caminho a seguir em termos de
estabelecimento fisico do RRC.

O workshop foi estruturado da seguinte forma (note-se que os tempos reais indicados entre paréntesis
diferem daqueles referidos no anuncio do workshop, replicado no Apéndice A):

e Abertura (9:00-9:30)
* Antecedentes: Fase 1 do Projecto (9:30-9:45)
* Objectivos, programa e resultados a alcancar na Fase 2 (9:45-10:10)

e Apresentacdo dos principais resultados da Fase 2A (10:10-12:30):

o Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria (10:10-11:00, seguido de um intervalo de 20 minutos))
o Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de Operacdo (11:20-12:10)
o Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias (12:10-12:30)

* Analise e discussdo dos principais resultados e das actividades futuras (12:30-13:10)
e Conclusoes e encerramento (13:10-13:20, seguido de almogo)

A versdo portuguesa dos trés planos apresentados foi distribuida aos stakeholders antes do inicio do
workshop.

O workshop contou com a presenca de cerca de 35 delegados representantes das seguintes organizacdes: o
Ministério dos Transportes e Comunicacdes, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o Fundo de Estradas, ANE,
LEM, o Municipio de Maputo, INATTER, universidades (UEM e ISUTC), a Associacdo de Engenheiros
Consultores, a Federagdo dos empreiteiros de Engenharia Civil, a Unido Europeia, DFID através da AFCAP,
consultores de engenharia civil (Aurecon, Consultec, Cotop, Stange, Técnica) e empreiteiros. A lista de
delegados é fornecida no Apéndice B.

O Eng. Mugunhe, director geral da ANE, abriu o seminario. Descreveu o propdsito do CPR, os beneficios que
podem ser obtidos quando o CPR se tornar completamente operacional, e os resultados da Fase 2A. Este
discurso de abertura foi seguido de um discurso de boas vindas pelo Eng. Leta, Gestor Técnico da AFCAP, que
forneceu um panorama histérico do envolvimento da AFCAP em Mogambique e delineou os objectivos
globais da AFCAP dentro do contexto do CPR, bem como a importancia e urgéncia de avangar para a préoxima
fase do estabelecimento do CPR.

O workshop foi conduzido pelo Eng. Elias, Director da DIMAN, enquanto todas as apresenta¢des sobre as
Fases 1 e 2 do estabelecimento do CPR foram feitas pela Dr2. Antunes e pelo Dr. Fortunato do LNEC como
representantes da Equipa de Projecto AFCAP. No Anexo C inclui-se uma cdpia das apresentacdes realizadas
no workshop.

No geral, os trés Planos apresentados no workshop foram bem recebidos. A maior parte das discussdes
foram centradas nas duas seguintes questdes:

* Alocalizagdo institucional do CPR e o ambito das actividades propostas; e
e 0O caminho a seguir.

Foi expressa alguma preocupacao, especialmente por parte de stakeholders que ndo estiveram envolvidos
directa ou indirectamente na Fase 2A, relativamente ao facto de a localizacdo institucional do CPR na
estrutura da ANE poder levar a um conflito de interesses, por exemplo, em investigacdes associadas a
disputas contratuais em que o CPR esteja envolvido. Foi salientado que as vantagens e desvantagens de se
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estabelecer o CPR dentro da ANE foram ponderadas pela ANE e pelo COPR, e que foi acordado e aceite que a
incubacdo do CPR dentro das estruturas da ANE era a melhor op¢do, do ponto de vista da sustentabilidade.

Da mesma forma, foram levantadas algumas preocupac¢bes sobre o ambito das actividades propostas para o
CPR; as actividades propostas, conforme descrito no Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria sdo
fortemente focadas na infra-estrutura, sendo que deveriam ser também consideradas as questdes e desafios
relacionados com os aspectos sociais, a seguranca rodoviaria e o ambiente. Em resposta, foi salientado que
atendendo ao facto de o CPR comecar com recursos escassos (por exemplo, nimero de efectivos limitado),
seria necessario focar a sua intervencao, a fim de obter o impacto necessario.

Em relacdo a ambas as preocupacdes, foi dito que era expectavel que com o decorrer do tempo o CPR fosse
crescendo e evoluindo, bem como aprofundando e alargando o seu ambito de actividades de forma a incluir
também os estudos sobre as questdes sociais, de seguranca rodoviaria e ambientais, entre outros, e que,
como consequéncia do acima referido, poderia ser restabelecido fora das estruturas da ANE como uma
entidade independente.

Uma vez que todos os objectivos da Fase 2A foram atingidos, foi recomendado, como préximo passo, que o
COPR realize a sua terceira reunido no prazo de 30 dias apds o workshop para discutir o quadro de pessoal do
CPR e, particularmente, a nomeag¢do de um gestor para o RRC para liderar o estabelecimento fisico do
Centro.

A ata do Workshop (em Portugués) é apresentada no Anexo D.
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5.

Linhas gerais das actividades a serem realizadas na Fase 2B

Espera-se que a Fase 2B, ou seja, o estabelecimento fisico do CPR, se inicie em Agosto ou Setembro de 2014,
apesar de algumas das actividades propostas poderem ser iniciadas mais brevemente, sujeito a aprovac¢ao da

AFCAP.

A Fase 2B implicara o seguinte:

Instalagdes fisicas:

o

e}

O

Identificacdo de instalagdes para o CPR, incluindo o Centro de Informagao;
Equipamento das instalagdes com mobilidrio e acessérios necessarios;

Avaliagdo critica da infra-estrutura de apoio TIC (por exemplo, telefones, redes de TIC, ligacdo a
Internet, sistemas de base de dados, sistemas de backup) e elaboracdo de recomendacdes;

Prestacdo de assisténcia a ANE no estabelecimento de infra-estruturas de apoio para as TIC;
Identificacdo de requisitos em termos de Informatica e prestacdo de assisténcia a ANE na obtencdo
dos mesmos;

Identificacdo de outros items fundamentais ao CPR para apoio as suas operacOes (e.g. frota
automovel para trabalhos de campo) e assegurar a sua disponibilidade.

Laboratorios de ensaios:

o

Alinhamento do equipamento de laboratdrio (e de campo) exigido para o CPR a curto, médio e longo
prazo e conforme descrito no Plano de Actividades com o disponivel no Laboratdrio Provincial de
Maputo, no Laboratdrio Central da ANE e nos principais laboratdrios do LEM;

Elaboragdo de um plano de reequipamento dos laboratérios e apoio a ANE e procurement de
equipamento essencial para o apoio a curto prazo as actividades de investigacdo do CPR;

Sistemas operacionais, normas e manuais:

o

Prestacdo de assisténcia a ANE no desenvolvimento de normas e manuais para laboratérios, no que
diz respeito as operacbes do CPR, para permitir que os laboratdrios operem em conformidade com a
norma ISO 17025, tendo em vista a acreditacdo futura, abordando questdes como a estrutura
organizacional dos laboratdrios; o manuseamento de amostras e seu armazenamento a curto e longo
prazo; estabelecimento de um sistema de fluxo de trabalho, incluindo o registo das actividades de
entrada, o planeamento dos trabalhos, procedimentos de ensaios normalizados e controlo da
qualidade dos resultados de ensaios; relatdrios dos resultados de ensaios; formacdo de pessoal;
verificacbes de equipamentos e calibra¢do; seguranca no local de trabalho; procedimentos de
limpeza e higiene; e criagdo de uma base de dados para controlo dos resultados e dos trabalhos;

Assisténcia a ANE na elaboragdo de um manual da qualidade e procedimentos para permitir ao CPR
operar de acordo com os requisitos da norma ISO 9000, tendo em vista a possivel certificagdo no
futuro;

Identificacdo de normas, guias e outra documentagdo para apoio a actividade do CPR. Quando
apropriado, recorrer-se-a a procedimentos utilizados no LNEC (Portugal) e no DNIT (Brasil);

Avaliacdo da situacdo actual e, se necessario, apoio a ANE no desenvolvimento de novos padrdes de
recolha de dados, novos modelos e formatos de relatdrios e ferramentas analiticas de apoio as
actividades de pesquisa, desenvolvimento e implementacao.

Centro de Informacgdo; orientacdo e apoio a ANE na criagao do Centro, que teria de cumprir os seguintes
requisitos:

o

Servigos técnicos de biblioteca, como a compra, aquisicdo e gestdo de documentos e publicacGes
para o pessoal de investigacao;

Servicos em rede para empréstimo e fornecimento de material a instituicdes pares, nacionais e
internacionais;
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Servigos intermediarios para pesquisas bibliograficas preliminares para apoio aos investigadores;

Servigos de registo e gestdo documental que garantam a acessibilidade ao pessoal mas também a
disseminacgao de produtos de qualidade a redes mais alargadas de investigacao e de pesquisa;

Diversos espacos fisicos necessarios aos trabalhadores da area do conhecimento e pessoal do Centro
de Informacgdo, tais como uma sala de leitura com estacGes de trabalho; pequenas areas para
reuniao; gabinetes para o pessoal do centro de informacao; instalagdes de armazenamento;

Acesso a Internet com suficiente largura de banda e uma fonte fidvel de electricidade;

Sistemas electrdnicos e instalagdes para armazenamento de dados, permitindo uma gestdo efectiva
de objectos digitais. Neste contexto, a “gestdao” inclui a indexa¢do e organiza¢do de material para
facilitar o acesso, o armazenamento confiavel a longo prazo dos elementos - para que permanegam
recuperaveis e a preservacao dos objectos digitais para garantir que os items permanecem acessiveis
e confidveis.

* Recrutamento de pessoal:

e}

Recrutamento / nomeacdo de um investigador principal / coordenador para liderar o CPR em
conjunto com a ANE;

Elaboracdo das descri¢bes de actividades / perfis para os cargos pretendidos para o CPR em conjunto
com a DIAFI;

Prestacdo de assisténcia a DIAFI na publicitagdo das vagas;
Prestacdo de assisténcia a DIAFI na avaliacdo dos candidatos aos cargos;
Prestacdo de orientacgdo a DIAFI na integracdo do pessoal nomeado na carreira de investigacdo.

* Integracdo e formacdo de pessoal:

o

Elaboracdo de um "Guia para a Investigacao" para informar os novos investigadores sobre os padrdes
gue deverdo atingir durante a realizacao de pesquisa;

Assisténcia ao desenvolvimento e implementac¢do do programa de integracdo de pessoal, em linha
com as recomendacdes do Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias;

Prestacdo de assisténcia a ANE/CPR na preparacdo de planos de desenvolvimento de competéncias
para o pessoal do CPR, identificando as dreas gerais nas quais seria necessaria formacdo a curto e
médio prazo, potenciais destacamentos para outros centros de pesquisa e programas de formacao
pds-graduada;

Desenvolvimento de material de estudo para os cursos de formagdo de curta duragdo identificados
(cf. Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias);

Apresentacdo dos cursos ao pessoal do CPR em particular, mas também a participantes convidados,
tanto da ANE como externos.

* Parcerias e networking:

Prestacdo de consultoria e identificacdo de mecanismos e modalidades de networking, cooperacdo e / ou
colaboragdo com organizagOes externas, como as indicadas no Plano de Actividades.

* Encerramento da Fase2 e entrega:

o

Elabora¢do de um Projecto de Relatdrio Final, incluindo o historial do projecto e os seus resultados,
licdes aprendidas e progresso das actividades de investigacdo, e contendo propostas de requisitos,
recomendacgdes e programas para as fases subsequentes, se as houver;

Apresentacdo do Projecto de Relatdrio Final num workshop de um dia com os stakeholders, e
producdo de um Relatdrio Final que incorpore os resultados do Workshop.

Em Junho/Julho sera preparado um programa de trabalho detalhado para a Fase 2B, que sera submetido a
AFCAP para aprovagdo. Este documento deverda conter as actividades a desenvolver, o cronograma, os
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recursos que sera necessario mobilizar, os marcos e relatérios do projecto, bem como uma proposta
financeira.

No entanto, a fim de preencher a lacuna entre a conclusdo da Fase 2A e o inicio da Fase 2B, e especialmente
tendo em vista a urgéncia expressa pela ANE de nomear pelo menos o Gestor do CPR nas proximas semanas /
meses, recomenda-se que o financiamento de transi¢do seja alocado pela AFCAP a equipa de projecto AFCAP
para que esta possa apoiar a ANE no seguinte:

* Recrutamento de pessoal:

o Recrutamento / nomeacdo de investigador principal / coordenador para liderar o CPR com o apoio da
ANE;

o Elaboragdo de uma proposta de descricdo de fungdes / perfis para os cargos necessarios no CPR, em
associagao com a DIAFI;
Prestacdo de assisténcia a DIAFI na divulgac¢do dos cargos;
Prestacdo de assisténcia a DIAFI na avaliacdo dos candidatos concorrentes aos cargos;

Prestacdo de orientacdo a DIAFI em termos de colocagdo do pessoal nomeado na hierarquia da
carreira de investigacao.

* Insercdo e formacgao de pessoal

o Elaboracdo de um "Guia de Boa Pesquisa" para informar os novos pesquisadores sobre os padrdes
que se espera que cumpram quando desenvolvem investigacao;

o Assisténcia no desenvolvimento e implementacdo do programa de inser¢ao de pessoal em linha com
as recomendagbes do Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias;

o Prestagdo de assisténcia a ANE/CPR na elaboracdo de planos de desenvolvimento de competéncias
para o pessoal do CPR, identificando grandes areas de formagdo que serdo requeridas a curto e
médio prazo, potenciais destacamentos para outros centros de pesquisa e programas de formacgao
de pés-graduacao;

o Desenvolvimento de material didactico para os cursos de formacdo de curta duragdo identificados
(cf. Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias);

o Apresentacdo de cursos para o pessoal do CPR em particular, mas também para participantes
convidados de dentro e fora da ANE.

Enquanto algumas das actividades listadas acima sdo de natureza geral e idealmente devem ser iniciadas ou
concluidas antes da nomeacdo do primeiro membro da equipa, outras, tais como a apresentacdo de cursos,
pressupdem que foi nomeado um numero suficiente de funcionarios, para que se justifique o esforco e as
despesas.

No entanto, essas actividades terdo que ser adaptadas para atender as necessidades em cada momento. Por
exemplo, se apenas for nomeado o Gestor do CPR, sera mais rentavel enviar a pessoa ao CSIR e/ou ao LNEC,
onde ele/ela pode usufruir directamente de um ambiente de pesquisa activa.

19



Estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodoviaria em Mocambique/

Relatorio Intercalar para a Fase 2

6. Conclusoes e Recomendagoes

6.1 Conclusoes

O objectivo da Fase 2A deste projecto dirigiu-se, em primeiro lugar, as questdes institucionais referentes ao
CPR, ao projecto de um plano estratégico de pesquisa, de um plano de capacitacdo e desenvolvimento de
competéncias e ao desenvolvimento de um plano de actividades do CPR para 5 anos. Todos estes objectivos
foram cumpridos.

O Comité Técnico de Pesquisa Rodoviaria (CTPR) e o Comité de Orientacdo de Pesquisa Rodoviaria (COPR)
foram estabelecidos e cada um teve duas reunides, durante as quais foram discutidas e aprovadas
importantes decisdes relativamente ao estabelecimento do CPR.

No Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria foi proposto um plano estratégico de investigacdo, que
demonstra o valor intrinseco da investigacdo e em particular a sua capacidade para contribuir para a
capacitacdo local e para o melhoramento dos padrGes da engenharia rodovidria. Dentro deste Programa
foram identificados e analisados diversos projectos de investigacao por forma a assegurar resultados a curto
prazo bem como projectos a mais longo prazo. Os resultados dos projectos a curto prazo sao planeados por
forma a garantir que o investimento no CPR é justificado e para dar inicio a sua credibilizacdo, que devera
crescer com o tempo, a medida que os projectos a mais longo prazo produzam resultados significativos.

O Plano de Capacitacdio e Desenvolvimento de Competéncias inclui medidas e propostas para o
estabelecimento e sustentabilidade de uma base CET forte para o CPR. As exigéncias actuais ao nivel de
pessoal e os procedimentos para a sua nomeacdo, formacdo e educacdo adicional estdo definidos nos
documentos de apoio relevantes e resumidos neste relatério.

Foi desenvolvido um Plano de Actividades completo, que cobre a proposta de estabelecimento do CPR, bem
como a sua actividade didria, e inclui aspectos como a gestao, o controlo e a monitorizagdo do CPR, a fim de
assegurar que este justifica o investimento. O CPR devera ficar sediado na DIMAN da ANE e localizado em
Maputo, nas instalagdes da ANE, préximo das instala¢des laboratoriais do LEM bem como das universidades
locais. Aspectos como o das instalagdes necessarias, servicos de apoio e outras necessidades operacionais
sdo identificados e discutidos.

O Workshops final dos Stakeholders (final da Fase 2A) foi realizado em 29 de Maio de 2014. Foi recebido um
feedback positivo sobre os progressos alcancados até agora, e foi destacada a urgéncia em progredir para o
préoximo passo, ou seja, o estabelecimento fisico do Centro.

6.2 Recomendagoes

Neste relatdrio sdo apresentadas recomendac¢des para o futuro.

O processo de criacdo das instalagGes necessarias para o CPR e de recrutamento e desenvolvimento da
equipa inicial para comecar a trabalhar nos primeiros projectos a curto e médio prazo, embora
compreendendo a maior parte da Fase 2B do projecto, foi delineado e deverd ser iniciado o mais cedo
possivel para assegurar a continuidade.

No imediato, dentro dos proximos dois meses, recomenda-se que a Equipa de Projecto AFCAP apoie a ANE
nas duas principais actividades, conforme descrito na Secao 5:

* O recrutamento de pessoal; e
* Insercdo e formacgao de pessoal.

Estas actividades serdo configuradas para atender as (antecipadas) necessidades imediatas da ANE
associadas ao estabelecimento fisico do CPR.
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[ @ Pessii AFCAP s

Workshop

Estabelecimento de
um Centro de Pesquisa
Rodoviaria em
Mocambique /

Mocambique / Maputo
Hotel Polana, 29 de Maio de 2014

L]
LABORATORED NACIONAL
ANE DE ENGENHARIA CIVIL

ADHIMSTIACAD NACIONAL OF ESTRADAS o s W ance

Objectivo /

A Administragio Nacional de Estradas (ANE) iniciou um projeto com vista ao

estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodoviiria (CPR) em b

tendo como objet bel bases para melh a idade, a longo
prazo, para a realizacd i igagio rel e de alta kdade no
sector rodoviario, em M bi Este projeto esti integrado mo Africa
Community Access Programme (AFCAP), de i igaca iad

pelo Department of International Development (DFID) do Governo do Reino
Unido e gerido pela Crown Agents Ltd, em nome do DFID.

O CSIR, em consorcio com o LNEC, foi contratado pela Crown Agents para

prestar Assisténcia Técnica para a Fase 24 daquele projeto, que pretende tratar
das questdes institucionais relacionadas com o CPR. No ambito desta fase foram

os
+ Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviari
+ Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de Operagio do CPR;
+ Plano de Capacitagio e D Ivimento de Competé
O presente Workshop tem como objectivo divulgar os principai: ltad
1 B e = Trid

Programa /

8:00 — 8:30 - Recepcio aos participantes
Abertura (8:30 - 8:45)

1.
2. Antecedentes: Fase 1 do projecto (8:45 — 9:00)

3. Objectivos, programa e ltados a al na Fase 2 (9:00 — 9:20)
4. io dos principai ltados da Fase 23

4.1. Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria (9:20 — 10:10)
10:10 — 10:30 - Intervalo para café
4.2. Plano de Capacitagio e D lvimento de Competé
(10:30 — 11:00)
4.3. Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de Operagio
(11:00 — 11:50)
5. Analise e di a0 dos principai ltados (11:50 — 12:30)
6. Conclusdes e actividades futuras (12:30 — 13:00)
7. Encerramento (13:00 — 13:15)

13:15 — 14:30 - Almogo
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Lista de Presencas a Reuniao do Centro Pesquisa Rodovidriom - Maputo 29/05/2014

Atandsio Mugunhe
Silvestre Elias
Belmira Sarmento
Virgilio Lichucha
HilarioTayob

Luis Fernandes
Laurent Goncette

Rubina Normahomed

Henrique Filimone
Américo Dimande
Carlos Cumbane
F. Gemo
Benjamin Langa
Carlos Fortes
Jodo Mutombene
Sebastido sérgio
Manuel Anténio
Fernando Leite
Celso Nicols
Helena Cardoso
Oscar Simbine
Z.F. Manhique
Alfonso Cabrillo
Malte Engelien
Nkululeko Leta
Nelson Martins

Y . Mucambe
Victor Rangel
Marcelino Zango
Eduardo Tendai
Carlos Quadros
Bento Machaica
Pedro Bambo

M Lurdes Antunes
Eduardo Fortunato
Benoit Verhaeghe

ANE - Direcc¢do Geral

ANE - Direcdo de Manutencao (DIMAN)

ANE - Direc¢do de Administra¢do e Finangas (DIAFI)
ANE - Direc¢do de Administracdo e Finangas (DIAFI)
ANE & Chairperson of Road Research Technical Committee
ANE & ANE/AFCAP Liaison Officer

ANE - Direc¢do de Projectos (DIPRO)

ANE - Direc¢do de Manutencdo (DIMAN)

LEM - Direccao Geral & Chairperson of Road Research Steering Committee
LEM

LEM

Ministério dos Transportes e Comunicag¢des (MTC)
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Fundo de Estradas

Fundo de Estradas

Municipio de Maputo

Instituto Nacional dos Transportes Terrestre (INATTER)
Instituto Superior de Transportes e Comunicagdes (IsuTC)
Universidade Eduardo Mondlane (UEM)

Associacdo Mogambicana de Consultores

Federagcdo Mogambicana de Empreiteiros

Federagcdo Mogambicana de Empreiteiros

Unido Europeia (UE)

Unido Europeia (UE)

AFCAP

Aurecon

CONSULTEC

COTOP

COTOP

STANGE CONSULT

Técnica

FME

CMC

AFCAP Project Team

AFCAP Project Team
AFCAP Project Team
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QWS AFCAP =

ESTABELECIMENTO DE UM CENTRO
DE PESQUISA RODOVIARIA EM
MOCAMBIQUE

Fase2 A

Workshop de apresentagéo dos resultados
Maputo, 29 de Maio de 2014

--°---------°---m7£(SiR®

FASE 1 DO PROJETO

CROWN AECAP
AGENTS AFCAP

2. APRESENTAGAO GERAL DO PROJETO

Apoio financeiro:
* AFCAP - African Community Access Programme (Reino Unido)

Fase 1 (concluida):

» Desenvolvimento de uma estratégia para a investigagao
rodoviaria em Mogambique (TRL)

Fase 2 (em curso):

« Estabelecimento do Centro de Pesquisa Rodoviaria
(CSIR + LNEC)

« Repartida em duas partes: fases 2A e 2B

QENN  arcar

e SR @+

Antecedentes: Fase 1

Objectivo
« Desenvolvimento de uma estratégia para a investigagao
rodoviaria em Mogambique

Principais questdes abordadas na fase 1
* Localizagéo institucional do Centro de Pesquisa Rodoviaria
« Envolvimento de outros parceiros
 Gestdo do Centro para uma investigagao efetiva
 Fontes de financiamento sustentaveis para o Centro

 Proposta de estratégia para a investigagéo rodoviaria em
Mogambique

QOsENN  arcar

Principais resultados da Fase 1
Pontos de consenso alcangados no workshop (a desenvoiver):
« Localizagao institucional do eventual CPR
« 0 Centro devera ser acolhido na ANE, com fungdes transversais
* Apoio a todos os departmentos da ANE
« Forte envolvimento do LEM (ensaios) (Estatuto?)
«  Envolvimento da UEM e ISuTeC (recursos humanos)
« A curto prazo, o Centro ndo requer um novo edificio
*  Opgdes: Maputo, Chimoio, Nampula
« Ainstalagdo do Centro deve ser feita com recursos modestos

M E con

« Inicialmente 5 a 10 pessoas; 15 pessoas no 5° ano

CROWN  ZFeaB Sz
0 AGENTS AFCAP ﬁ

comegar “peq ” e crescer com base em “quick wins”

Principais resultados da Fase 1

Pontos de consenso alcangados no workshop

 Envolvimento de parceiros (“stakeholders”) no Centro
«  MOPH (Ministério das Obras Publicas e Habitagdo)
* Ministério das Finangas
¢ FE (Fundo de Estradas)
« ANE (todas as Diregdes)
* LEM (Instalagdes laboratoriais)
« Autoridades Provinciais/Municipais/Distritais
« Universidades / centros de formagéo (ISuTeC/UEM/CFE/Machava)
« Consultores?
« Empreiteiros e indUstria da construgdo em geral?
* Outros?

CROWN AFCAP
AGENTs ~ AFCAP

Principais resultados da Fase 1

Pontos de consenso alcangados no workshop

« Recomendagdes para uma investigagao efetiva
« O Diretor do Centro reporta ao DG da ANE
« Estabelecimento de um Comité Técnico
« Avaliagdo e aprovagdo de propostas para projetos de investigagdo
+  Membros: ANE, LEM e uma universidade
*  2-3reuniées por ano
« Estabelecimento do Comité de Orientagéo
« Orientagbes sobre a atividade do Centro
* Membros: principais “stakeholders”
* 2 reuniées por ano

Qs arcar

Moe SR Q@

Principais resultados da Fase 1

Pontos de consenso alcangados no workshop

 Proposta preliminar para a estratégia de investigagao
rodoviaria
« ‘Estratégia de Investigagdo Rodoviéria” a finalizar na fase 2
* Questdes:
« pouca disponibilidade de agregados de qualidade;
* importagéo de betumes a elevado custo

« necessidade de coordenar atividades de investigagdo para a
identificagdo de materiais alternativos e desenvolvimento de
especificagdes

CROWN  AFCAP
AGENTs ~ AFCAP
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Principais resultados da Fase 1

Pontos de consenso alcangados no workshop

« Proposta preliminar para a estratégia de investigagao
rodoviaria
* Potenciais areas de investigagéo:

* Materiais (Base de dados de materiais; utilizagéo de materiais
alternativos)

* Pontes e estruturas hidréulicas
 Seguranga rodoviria
 Transportes

E— .
Qs arcar B Aoe SR @

Resumo das Principais recomendacgdes da
Fase 1

« Centro de Pesquisa Rodoviaria baseado na ANE
« Transversal a todas as Diregoes

 Colaboragdo com outros parceiros (LEM, Universidades,
outros)

« Estabelecimento de Comité de Orientagédo da Pesquisa
Rodoviaria e Comité Técnico

« Alertar politicos / decisores / outros stakeholders para a
importancia estratégica da investigagao rodoviaria

CROWN AECAP == i P e
Showd arcar  EEE M SR @

Resumo das Principais recomendagdes da
Fase 1
* O CPR devera dispor de colaboradores abrangendo

varias competéncias (engenharia civil, outras areas de
engenharia, estatistica, esp. em informagao técnica)

« As areas de investigagao devem ser diversificadas,
apesar de materiais ser a principal preocupagao actual

« Comegar “pequeno” e crescer, em fungéo dos
resultados

« Alguns dos projectos iniciais devem ser quick-wins

QENN  arcar

e SR Q@

Resumo das Principais recomendacgdes da
Fase 1

« Estabelecimento de ligagdes e parcerias com outras
instituicdes na regidao e no mundo
« Partilha de experiéncias

« Constituir repositorio dos conecimentos e resultados da
investigagao

« Garantir financiamento a longo prazo das actividades do
CPR

« Importancia do envolvimento das entidades governamentais

QOsENN  arcar

Resumo das Principais recomendagdes da
Fase 1

« Capacitagao

« Recursos humanos
« Instalagbes
« Equipamentos
« Tecnologias de informagéao
* Logistica

« Formagao dos novos investigadores

* Apoio técnico a instalagdo do CPR (fase 2)

(8 JEMN

Muito obrigada!

Questdes?

QS arcar 2 e SR @
CROWN AEARAD :\‘f
Qs AFCAP o

ESTABELECIMENTO DE UM CENTRO
DE PESQUISA RODOVIARIA EM
MOCAMBIQUE

Fase2 A

Workshop de apresentagéo dos resultados
Maputo, 29 de Maio de 2014

OBJECTIVOS, PROGRAMAE
RESULTADOS AALCANCAR NA

FASE 2 DO PROJETO
Showy  arcar  EES Mone SR @ v
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Objectivos gerais da fase 2

Estabelecer as bases para a melhoria, a longo prazo,
da capacidade para executar investigagao e
desenvolvimento de elevada qualidade no dominio
rodoviario em Mogambique

-

Apoio a instalagao e operacionalizagdo do CPR

CROWN AECAD
QRN AFcap

M SR @+

Objectivos gerais da fase 2

« Seis areas para o reforgo de capacidades no
ambito da fase 2
« Estrutura Institucional
« Operacionalizagao
« Melhoria de competéncias
« Normas e recomendagdes
« Prioridades de investigagdo
 Parcerias e cooperagéo

CROWN AFCAP
AGENTs ~ AFCAP

Fase 2 — Areas para o reforco de capacidades
1. Estruturas institucionais

« Estabelecimento de um Comité Técnico de Pesquisa Rodoviéria (CTPR) e
de um Comité de Orientagdo (COPR)

« Apoio ao estabelecimento da estrutura institucional

« Estabelecimento de uma interface eficiente e “oleada” entre o Centro, as
estruturas da ANE e outros “stakeholders”

Finalizagdo da Estratégia para a Investigagao Rodoviaria

« Viséo, Missao, Objectivos e Financiamento do Centro; preparagéo do
Plano de Actividades para 5 anos

Localizagdo do Centro, necessidades de recursos humanos e de
infraestruturas

e SR @+

QENN  arcar

Fase 2 — Areas para o reforco de capacidades
2. Operacionalizagao

« Requisitos minimos para a infraestrutura de investigacao e andlise de
necessidades, tendo em conta as prioridades de investigagdo

« Outros requisitos para a infraestrutura (centro de documentagao, arquivos,
oficinas...)

« Requisitos para a mobilidade

« Andlise dos projetos de investigagao realizados / em curso e modalidades
para o planeamento, financiamento e execugao de novos projetos

« Propostas de projetos de investigagao e processo de aprovagao
« Requisitos informaticos (hardware e software)
< Normas para a recolha de dados (formularios, ferramentas analiticas,
formatacéo de relatorios)
QRN Arcar

e SR @

Fase 2 — Areas para o reforco de capacidades

3. Melhoria de competéncias

« |dentificagdo das competéncias base para investigagao e apoio
técnico no sector da rodovia e dos transportes

« Desenvolvimento dos planos a curto e a longo prazo para a

formagao de pessoal e a capacitagdo do Centro

Organizagao de cursos de formagdo sobre aspetos chave do

Centro (por exemplo, recolha de dados, gestéo de laboratdrios,

materiais de pavimentagéo, estatistica, etc)

Promogéo de estagios noutras instituigdes internacionais de

investigagao

SV
/N

Q& arcar

Fase 2 — Areas para o reforco de capacidades

4. Normas e recomendagdes

« |dentificagdo de manuais de procedimentos, recomendagdes e
normas para a operagéo do Centro

« Identificagdo de procedimentos para a gestdo e operagédo de
laboratérios e execugao de projetos de investigagéo

« Aconselhamento sobre requisitos para a certificagéo ISO 9001 e
1ISO 17025

5.  Prioridades de Investigagdo
« |dentificagdo de projetos ‘quick win’
« Lista de projetos prioritarios (até 10) e preparagéo de propostas
detalhadas para 5 projetos

CROWN AFCAP
AGENTs ~ AFCAP

Fase 2 — Areas para o reforco de capacidades
6.  Parecerias e Cooperagdo

« Mecanismos e modalidades para parcerias entre o Centro e:
— Outras entidades de investigagdo em Mogambique
— Outras instituicdes nacionais ligadas a informagao e disseminagao de
conhecimentos
* Modalidades para identificagdo de oportunidades de parceria / cooperagao
com organizagdes internacionais de investigagao (projetos colaborativos,
intercambio de informag&o, intercambio de pessoal)
« Modalidades para a identificagéo de reunices cientificas e técnicas de
interesse no dominio de atividade do Centro
« Agdes para a integragdo do Centro em organizagdes nacionais, regionais
e internacionais.

Qs arcar

Moe SR Q@

Fase 2

Principais atividades previstas para a fase 2:
* Inicio
 Estabelecimento da instituigéo

« Estrutura institucional; Fontes de financiamento; Localizagéo; Relagbes
exteriores

« Capacitagao
* Recursos humanos; Infraestruturas de Investigagédo; Competéncias de
investigagdo; Manuais de procedimentos; Normas

* Operacionalizagdo
* Programas de investigagdo; Desenvolvimento de Recursos humanos;
Parcerias e redes

CROWN  AFCAP
AGENTs ~ AFCAP
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Principais aspectos abordados na Fase 2A

« Estrutura institucional e localizagéo fisica do CPR

« Integragdo horizontal / vertical do CPR na estrutura organizativa
da ANE; resolugdo de potenciais conflitos / problemas

* Questoes de sustentabilidade e oportunidades de expansdo
relacionadas com a localizagdo fisica e estrutura institucional

* Questoes de operacionalidade
« Instalagoes
* Equipamentos de ensaio
« Outros requisitos

O arcar e SR @+

Principais aspectos abordados na Fase 2A

 Desenvolvimento de programas de pesquisa a longo
prazo e a curto prazo, e impactos em:

* Requisitos de pessoal

« Estrutura organizativa

« Formagéo de pessoal e desenvolvimento de competéncias
* Requisitos de infraestruturas experimentais

* Requisitos de infraestruturas de apoio

« Centro de informagao
« Tecnologias de informagao, etc

* Requisitos de financiamento

CROWN AFCAP
AGENTS AFCAP

Principais aspectos abordados na Fase 2A
« Estabelecimento do CTPR e do COPR

« Estrutura e representatividade de membros;

« Defini¢ao e acordo sobre os seus Termos de Referéncia e
mandatos.

« Marketing do CPR e identificagao / promogao de
potenciais parcerias internacionais e oportunidades de
networking.

QENN  arcar

M SR @

Metodologia para a Fase 2A

« Estudos em gabinete;

* Reunibes realizadas com os stakeholders (incluindo reuniées
do CTPR e do COPR);

 Interac¢do com:
— Crown Agents;
— Direcgdo da ANE
— Elementos de Ligagao da ANE;
— Elementos das Direcgoes da ANE;
— Outros stakeholders em Mogambique.

J;;g (SIR @

CROWN AFCAP
AGENTS AFCAP

Produtos da Fase 2A

 Relatorio Inicial (Novembro de 2013);
* 4 relatérios de progresso mensais (Dez. de 2013 a Margo de 2014);

* Revisdo da pesq rodoviaria exi: realizada em Mogambique e
identificagdo das necessidades de pesquisa (Janeiro de 2014);

* Recomendagées sobre estruturas institucionais para o Centro de
Pesquisa Rodovidria (Janeiro de 2014);

« Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria (Margo de 2014);

Produtos da Fase 2A

* Relatorio Inicial (Novembro de 2013);
4 relatérios de progresso mensais (Dez. de 2013 a Margo de 2014);

* Reviséo da pesquisa rodoviaria existente realizada em Mogambique
e identificagdo das necessidades de pesquisa (Janeiro de 2014);

* Recomendag0es sobre estruturas institucionais para o Centro de
Pesquisa Rodoviéria (Janeiro de 2014);

* Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria (Margo de 2014);

« Plano de Capacitagéo e Di Wi de Competéncias (Margo de  Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias
2014); (Margo de 2014);
« Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de actividade do * Plano de Actividades para os primeiros cinco anos de
CPR (Abril de 2014); actividade do CPR (Abril de 2014);
* Relatério Intercalar da Fase 2. * Relatorio Intercalar da Fase 2.
QS arcar 2 M SR @ Gents  AFCAP M SR @
CROWN AECADP == CROWN S=
C AGENTS AFCAP OKaid C AGENTS Ukaid

Muito obrigada!

Questoes?

ESTABELECIMENTO DE UM CENTRO
DE INVESTIGAGAO RODOVIARIA EM
MOCAMBIQUE

Fase2 A

Workshop de apresentagao dos resultados
Maputo, 29 de Maio de 2014
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4.1
Plano Estratégico de Pesquisa

Rodoviaria
(PEPR)

4.1 PLANO ESTRATEGICO DE PESQUISA RODOVIARIA

Sumario:

» Definigéo, Objectivos e Pressupostos do PEPR

» Identificagao e Priorizagdo das Necessidades de Pesquisa

« Mapeamento de Actividades Passadas e Andlise de Lacunas

e Accoes a Desenvolver para Colmatar as Lacunas na Pesquisa
« Estabelecimento dos Projectos Prioritarios de Pesquisa

« Plano de execugao de Projectos Prioritarios

* Recursos para Apresentagdo de Resultados de Pesquisa

* Directrizes para Elaboragédo de Propostas de Pesquisa

¢ Modelo de Avaliagao de Propostas

CROWN AFCAP
AGENTs ~ AFCAP

4.1 PLANO ESTRATEGICO DE PESQUISA RODOVIARIA

O PEPR é uma ferramenta do Projecto:

“Estabelecimento de um centro de pesquisa
rodoviaria em Mogambique”

« 0O objectivo geral do projecto é fornecer uma base para a melhoria da

capacidade a longo prazo de Mocambique para empreender pesquisa
relevante e de alta qualidade no sector rodoviario.

CROWN  AECAP ==
QRN Arcar Gkaid

4.1 PLANO ESTRATEGICO DE PESQUISA RODOVIARIA

Objectlvo do PEPR:

apoiar a Administragao Nacional de Estradas (ANE) no estabelemmento de
um Centro de Pesqmsa Rodovidria (CPR) em Mogambi

proporci | coes para a impl ao do plano de
investigagdo do CPR
Atendendo
as necessidades de investigagao no futuro CPR, identificadas pelos
principais interveni no sector rodoviario
« areuniao do Comité Técnico para a Pesquisa Rodoviaria, que teve lugar no
dia 18 de Margo de 2014
Q5o arcar e SR @

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

(0] PEPR é baseado:
na analise das respostas dos principais interveni no sector rod
a um questionario sobre idades de i igaca

* na priorizagdo das necessidades de investigacao pelo Comité Técnico para
a Pesquisa Rodoviaria (CTPR), em 29/01/2014

* natransposicao das idades de i tigagao priorizadas para
propostas de i tigagéo direccionad

— aos problemas a abordar

aos objectivos dos projectos

aos beneficios

— as metodologias de investigagao

aos produtos

— aimplementagao de acgdes e planos de trabalhos (cronogramas e recursos necessarios)

-
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Pressupostos do PEPR:

«  Existénciado Comité de Orientagao de Pesquisa Rodoviaria (COPR)
. Exlslenma do Comité Técnico para a Pesquisa Rodoviria (CTPR)

- bre as i e priori de Pesquisa,
Implemenwgao(PDI)

— Apoio através de estudos prospectivos de

- bre planos e sobre projectos para o programa de PDI;

— Apoio a anlise do portfolio de projectos;

— Apoio narevisao de propostas de pesquisaem linha com a estratégia;

— Apoio a revisio de resultados e produtos de projectos de PDI;

— Apoio a avaliagdo do impacto das actividades de PDI.

+  Plano Nacional Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

— AEstratégia para o Sector Rodoviario 2007-2011 (ESR)

— Documento de Estratégia Nacional para 2011-2015 (principais dificuldades, associadas a
indisponibilidade de capacidade técnica)
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

O PEPR identifica e prioriza projectos de P&D, programas e
actividades para:

« Atender as necessidades da infra-estrutura rodoviaria de Mogambique;

. P od Ivi

P | oil

« Apoiar a preservagao de activos;

« Reforgar a competitividade industrial de Mogambique;

« Apoiar os interesses dos stakeholders da industria rodoviaria;

« Posicionar Mogambique por forma a poder dar resposta a desafios
presentes e futuros em termos de provisdo e manutencao rodoviaria.

Qi arcar B e SR @

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Actividades desenvolvidas pela Equipa do Projecto AFCAP para identificar e priorizar
as necessidades de pesquisa
1. Reviséo de relatérios de pesquisa nacionais disponiveis e das é i para
estabelecer areas gerais de pesquisa. As fontes de informagéo sobre a pesquisa foram obtidas
através da ANE/DIPRO, ANE/D\MAN do Relatério Final da Fase 1 e através do portal da AFCAP,
pelas de pesquisa i pela Equipa do Projecto
AFCAP, com base na experiéncia anterior em Mogambique e em Africa.
2. Estruturagdo das areas gerais de pesquisa em areas especificas.
3. Formulagéo de um questionario.

4. 0 de peritos com na matéria, no meio académico e técnico, bem como
outros stakeholders na indstria rodoviaria. O questionario foi enviado a estes peritos através da ANE.

5. Andlise das respostas do ario e ificagdo das i de pesquisa

6. e di 30 com o CTPR dos i do ario, na primeira
reunlao do CTPR em Janeiro de 2014.

7. Reviséo do processo de priorizagéo.

8. Ap a0 das de a0 ao COPR para aprovagao.

9. Estabelecimento da lista final de i as des do COPR.

Mz SR @
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Estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodovi4ria em Mocambique/

Relatorio Intercalar para a Fase 2

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Projectos de investigagao recentemente realizados com apoio da AFCAP

* Projectos na area das infra-estruturas rodoviarias
« Targeted Interventions on Low Volume Roads in Mozambique
*  BackAnalysis project
«  Calcrete Mapping, Classification System and Road Use Specifications

 OQutros projectos
«  Using road works to enhance community water supplies in Mozambique
*  Follow Up Assessment of The Feeder Roads Project, Zambézia Province

Outros estudos recentes / em curso

« Training contractors for targeted Interventions on Low Volume Roads in Mozambique (fin. SIDA)
«  Developments towards a mechanistic design method in Mozambique (fin. WB)

« Argamassa betuminosa de areia aplicada a quente

« Pavimentagao de estradas rurais com uso de tijolos queimados

«  Stone Matrix Asphalt (SMA)

CROWN Si=

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Questionario para identificar necessidades de investigagao

— Os pormenores sobre a estrutura do questionario, classificagdo e mecanismo para a sua
distribuicéo aos individuos identificados foram apresentados no Relatorio de Progresso de Janeiro
de 2014, "Reviséo da pesquisa iéria existente e identificagéo de i de pesquisa".

« 0 questionario continha campos que se destinavam a assinalar o nivel de importancia de
cada lépico:
aos topicos i como tendo
que deverao ser realizados logo que possivel.
aos topicos i como tendo uma Média: topicos que sdo também
mportantes mas para os quais ndo se considera essencial uma realizagéo imediata.
aos topicos i como tendo uma Prioridade Reduzida: ttm uma menor
|mportanc|a imediata e poderdo ser de momento “adiados”.

elevada: topicos de extrema importancia e

Branco (ndo classificar) se o topico for considerado como sem interesse.

« Foram deixados campos em aberto, permitindo a inclusdo de eventuais topicos de
investigagdo adicionais

AFCAP == i - CROWN  reas == i e
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria n
962 A
Toplcos do questionario
DE Tipos de respostas no universo fotal (%) m 924 com uma boa rlagéo custoeficia

A1 Trafego & Ambierte Operacional

A2 Tragado Geométrico

A3 Maleriais de Pavimentagéo Ligados & No Ligados
A4 Projeco de Pavimentos Rodovidrios

A5 Equipamento, Estruturas e Drenagem Rodovidrios
AB Gostao das Infra-ostruturas

A7 Tépicos de Investigagao Avangada

A - Prioridade elevada
B - Prioridade Média

C'-Prioridade Reduzida

pectos Gerais Branco- sem interesse
8. DISPONIBILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS e

8.1 Construgao e Manutengdo

B2 Modelos de C Trabalhos a

B3 Seguranga dos Trabalhadores
C.AMBIENTE

Comparag&o de todos os topicos

A ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURAS RODOVIARA
8

c 1 Invamo Ambiental das Estradas
reservagao dos Recursos Naturais
0. PLANEAMENTO E OPERAGOES
D.1 Planeamento do Uso do Solo e das Infra-estruturas P
D 2Acessilidade e Mobiidade .
D3 Sistemas de Informagao a0s Utertes
p Infra-esiru € POLITICAS ASPETOS ECONOINGOS E APOIOA DEISHO
£ POLITICAS, ASPETOS ECONOMICOS E APOIO A DECISAQ i
.1 Financiamento e Economia dos Transportes
£2 Meddas do Desempenho
F.RECURSOS
F1 Capital Humano
2 Gesto do Connecimento e Informagdo

S
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876 Avaliagio estrutural das pontes existentes.
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«Estabelocer redes de excelénca vituais;
«Promover parcerias piblico-pivadas de grande envergadura;
«Criar e manter bibiotecas digtais:
+Desenvalver edes de colaboragao nacionais ¢ infemacionais
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Analise geral das respostas ao questionario

. Numero de
Categoria Grande Area de Pesquisa Temas
Seleccionados

.3 Engenharia da Infra-estrutura

[N Disponibilizagéo de infra-estruturas

Impacto ambiental das estradas e preservagao dos recursos naturais
IR Planeamento e operagdes

S Politica, economia e apoio & tomada de decisdes

[ Recursos que suportem as 4reas acima referidas

~ococo-3
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Andlise geral das respostas ao questionario

« Cargas induzidas pelo trafego e seu efeito no comportamento do
pavimento, bem como o desenvolvimento de uma estratégia de
controlo do excesso de carga de veiculos

« Utilizagao de materiais locais

 Base de dados de materiais

« Especificagdes de materiais

* Revestimentos finos

* Avaliagdo de pontes e estruturas de drenagem
 Reforgo das competéncias de pesquisa

L— 12 Projectos
e SR @
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Mapeamento de Actividades Passadas e Analise de Lacunas
As actividades de pesquisa do passado tém-se focado principalmente nas
Estradas de Baixo Volume de Trafego abordando as seguintes areas:

« Inovag&o no projecto e construgdo

« Utilizagao de materiais localmente disponiveis

« Ensaio de materiais (laboratorial € in-situ utilizando o DCP)

« Técnica de detecgdo remota para localizagdo de materiais (calcrete)

«  Estudos preliminares para desenvolvimento de metodologias mecanicistas de
dimensionamento

« Capacitagdo dos empreiteiros
« Impacto das obras rodovidrias nas comunidades

CROWN  AEGAP
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Localizagéo dos projectos de pesquisa
(secgdes experimentais): Cabo Delgado
Inhambane
Maputo
Nampula
Niassa
Zambézia

Principais questoes levantadas durante a construcéo das secgoes
de ensaio:

« falta de documentag&o do projecto

* processos de aprovagao

« controlo da qualidade

« progresso da construgdo muito lento (ocalizagses remotas)

a V. 173 CSIR @
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Estabelecimento de um Centro de Pesquisa Rodoviaria em Mocambique/

Relatorio Intercalar para a Fase 2

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Lacunas na pesquisa em areas gerais

 Amaioria dos projectos de pesquisa anteriores focou-se na engenharia de
infra-estruturas (inovag&o no projecto e construgéo, materiais, ensaios).

* As outras grandes dreas, tais como 0 impacto ambiental de estradas e a
preservagao dos recursos naturais, politicas, economia e apoio a decisao e
planeamento e operagdes receberam pouca ou nenhuma atengéo.

* Auséncia de andlise da relaggo entre os aspectos técnicos dos projectos e
a politica, bem como do planeamento e operagdes.

« Escassez de estudos que avaliem os efeitos das condigdes climaticas
locais em estradas rurais (ex: falta de estimativa de cheias de projecto;
falte; de) especificagdes padréo relativas a hidrologia para uso em pequenas
pontes).

CROWN AR SE=
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Lacunas na pesquisa nas areas da engenharia de infra-estruturas

« Deficiéncia de referéncias aos métodos de ensaio utilizados e aos procedimentos de
preparagéo / pré-tratamento de amostras, o que leva & dificuldade na comparagéo e
implementacéo de resultados.

* Andlise limitada do percurso completo da pesquisa e auséncia de recomendages para
aplicagao local (ex: calcrete).

« Necessidade de mais pesquisa (ex: utilizagdo de agregados de diferentes
granulometrias; materiais alternativos para camadas de base, tais como emulséo,
asfalto — areia fabricado a quente, etc.).

« Necessidade de avaliagdo dos recursos dos empreiteiros através de pré-qualificagéo.

« Necessidade de apoio a empreiteiros de pequena escala (ex: aquisigﬁo de
i para aplicagdo de rficiais e “kits” de controlo da
qualidade).
« Auséncia de transferéncia de tecnologia relativa aos projectos executados.

« Falta de conclusdes em alguns projectos executados.

SoEwrs  AFCAP Moe SR @i

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Accdes a desenvolver para colmatar as lacunas na pesquisa

« Aformulagdo de cada projecto devera envolver uma participacéo de base ampla de
stakeholders através do CTPR e da COPR, para reduzir o risco de iniciar projectos
de pesquisa com base no interesse de individuos isolados;

« Todos os projectos de pesquisa deverdo incorporar uma cadeia de valor, por forma
a que a avaliagdo do desempenho seja claramente compreendida;

« Deverdo ser estabelecidas ligagdes explicitas entre os resultados do projecto de
pesquisa e o impacto no planeamento dos projectos, nas politicas, na concepgao,
etc.;

* Os projectos de pesquisa deveréo incluir mecanismos de medic&o para avaliar a
forma como estes tiveram impacto nos desenvolvimentos socioeconémicos da
regido e ao nivel nacional, quando aplicavel;

« Projectos que envolvam o desenvolvimento de novas tecnologias deveréo incluir
planos para a transferéncia de tecnologia aos stakeholders.

R

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Projectos Prioritarios de Pesquisa

Estimativa

Pesquisa prioritari Activi ick Win?
esquisa prioritaria ctividades CHECIY | ey

Trabalho conjunto com varios departamentos governamentais
(transportes, alfandega, policias, justica)

Mapeamento de fluxos de trifego

Identificacdo de rotas criticas

Desenvolvimento de documento de estratégia, incluindo
localizagdes propostas de estagdes de pesagem, alteragdes
necessirias de regulamentacGes governamentais, etc.

Ndo
imediatamente.
Poderd ser um
follow-up do
projecto
anterior

Implementagio  de  uma
estratégia de controlo do
excesso de carga nos veiculos
a0 nivel nacional/regional

Longo.

prazo
(3a5anos)

e
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Projectos Prioritarios de Pesquisa

Pesquisa prioritaria Actividades “Quick Win"?

Estimativa de
duracéio

Mapeamento de materiais naturais

para a construgio de estradas e

desenvolvimento de uma base de

dados

Expansdo a outras regides:

Ligagio com outros departamentos governamentais|

relevantes (ex. pesquisa geografica)

Recolha de toda a informagio disponivel sobre| Prazomais | Médio prazo

manchas de empréstimo e tela longo (32 5anos)

construgdo)

Avaliago e classificago de materiais.
i ia base de dados SIG

b) Extens3o a outras regides

CROWN  preap 5
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Projectos Prioritarios de Pesquisa

locais (ndo tra
na construg@o de estradas

« Revisio da bibliografia _disponivel,
avaliaggo de resultados experimentais
especificacges locais
Selecgo dos materiais objecto de estudo
Selecgo de enquadramento das especificagdes
Experiéncia retirada de projectos anteriores
Construgdo de vérias seccdes experimentais,
incluindo materiais ndo tratados, areias tratadas com
emulsio e bases lateriticas seguindo s
recomendagdes da AFCAP
Monitorizagio e avaliagio do desempenho de
secgBes

Prazo mais
longo para
estradas
pavimentadas

b) Estradas pavimentadas

CROWN AECAP = acruromo oo
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Projectos Prioritarios de Pesquisa

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Projectos Prioritarios de Pesquisa

Especificagdes de referéncia para trabalhos
rodovidrios em Mogambique

« " Redigir especificagdes 56 serd possivel
« Aplicar novas especificagies em | um conjunto
b) Elaboragio de todas as secgdes das| projectos-piloto completode | Meédio prazo
especificactes * Identificar lacunas especificacdes a | (2a 3anos)
« Desenvolver projectos para tratar | um prazomais
tos ndo incluidos longo

=
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Projectos Prioritarios de Pesquisa

Manuais para o projecto e
construgao de estradas

Sy
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Projectos Prioritarios de Pesquisa

* Analisar requisitos de gestdo de activos e base de
dados existente.

* Preparar termos de referéncia do concurso para
aquisigio de equipamento

* Andlise de propostas de fornecedores de

| [ —— " Sim | Curtoprazo

* Recrutamento e formagio de técnicos para (tano)
realizagio de ensaios e andlise de resultados
+ Estabelecimento de metodologias para realizagéo
de ensaios
. iloto
| Deerovineno el e | =2 e ol i | S RS o
projectos para pequenas estruturas. (1ano)

para i i
Desenvolver catilogo de projectos adequados

h Ponderagdo dos meios e as necessidades
imediatas (reunido do CTPR a 18/03/2014)

= .
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Plano de execugéo de Projectos Prioritarios - Plano de Implementagao
idades imediatas de .

Projectos que pretendem dar resposta a necessidades imediatas de pesquisa;

Projectos r a pesq

* Projecto 4: Mapeamento de materiais naturais para a construgéo de estradas e
desenvolvimento de uma base de dados (12 m; USD 127,000 em 1 provincia)

« Projecto 5: Especificagfes para a utilizagéo de materiais locais (ndo tradicionais) na
construgéo de estradas (12 m; USD 135,000)

«  Projecto 6: Protocolos para a melhoria da proficiéncia de laboratérios de ensaios
(repetibilidade, reprodutibilidade) (12 m; USD 31,000)

« Projecto 7: Protocolos para a sistematizagéo da aquisicéo e registo de dados da
construgéo rodoviéria; base de dados de construgéo rodoviéria (12 m; USD 57,000)

« Projecto 11: Caracterizagéo de activos rodoviarios (12 m; USD 830,000 em que USD
750,000 s&o para equipamento de observagéo)

« Projecto 12: Guia para o projecto de pequenas obras de arte (12 m; USD 101,000)
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Plano de execugéo de Projectos Prioritarios - Plano de Implementagao
Projectos que poderao ter inicio numa fase posterior
« Projecto 1: Estudo dos efeitos do excesso de cargas do trafego no desempenho dos
pavimentos (6 m; USD 34,000)
«  Projecto 2: Implementagéo de uma estratégia de controlo do excesso de carga nos
veiculos ao nivel nacionallregional (12 m; USD 70,000)
«  Projecto 3: Manual para o projecto de tratamentos superficiais (15 m; USD 48,000)

« Projecto 9: EspecificagGes de referéncia para trabalhos rodoviarios em Mogambique
(18 m; USD 49,000)
A

is que podem ser d idas em comai

dos projectos acima referidos

+ Projecto 8: Exploragéo dos resultados de projectos de investigagéo anteriores e
implementagéo pratica dos resultados
+ Projecto 10: Manual para o projecto e construgéo de estradas

=
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Recursos para Apresentagdo de Resultados de Pesquisa
Requisitos iniciais de recursos humanos para apresentagao de resultados de pesquisa (Ano 1)

Neparaa
totalidade dos
projectos,
excepto para os
nos 8 e 10

Ne para

Projectos de

Necessidade
Imediata

Categoria de

o) Competéncias - Nivel de Qualificagio

Investigador | Engenheiro civil / especialista em pavimentos: deve ter alguma experiéncia em
Principal pesquisa, além de ser um engenheiro experiente em pavimentago. Idealmente
Coordenador | deveré ter Mestrado e ampla experiéncia em todos os aspectos relacionados com
o (materiais, projecto, drenagem, andlise etc).

Engenheiro gedlogo / engenheiro de materiais: devera ter alguma experiéncia em
pesquisa, bem como em engenharia geoldgica e /ou especialista em materiais
rodovidrios. deverd ter Mestrado.

Investigador | Engenheiro civil / especialista em pavimentos: deverd ter boas capacidades de
Auiliar andlise, com pelo menos 5 anos de experiéncia na concepgao / construgao de
estruturas rodovidrias. Dever ter licenciatura em engenharia.

Engenheiro de Estruturas: deve ser alguém com boas capacidades de andlise, com 1 1

pelo menos 5 anos de experiéncia em estruturas rodovidrias (por exemplo,
pontes). Deverd ter licenciatura h:
Assistente_ou| Engenheiro civil / especialista em pavimentos: Nivel basico da pesquisa, com 2 2
Estagidrio  de | algum conhecimento em engenharia rodoviria. Espera-se que tenha bacharelato.
Investigacio
Técnicos Deverdo ter capacidade de organizar e realizar colheita de amostras de materiais 4 4
in situ, organizar e compreender os ensaios laboratoriais e compilar os resultados.
Serd itil alguma experiéncia em mecénica e eletrénica.
técnico necessario: 12 15
CROWN EE B 5] L= CSi
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)

¢ Planeamento Prévio
— Entendimento claro das necessidades dos stakeholders

— Estruturar a proposta de pesquisa para ir ao encontro dessas necessidades

Directrizes:
Reunido de ple com os “stakeholders” para compreender as necessidades;
Resumir o projecto para apresentar aos “stakeholders” destacando:
o Tema

o Objectivos estratégicos
o Resultados esperados
o Breve descrigdo dos beneficios esperados a partir dos resultados
o Pessoal essencial para executar o projecto
Assegurar que os “stakeholders” concordam com os principais aspectos acima referidos.

N
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)

¢ Enquadramento da Proposta e Directrizes

Directrizes gerais

Garantir que a proposta é consistente e vai de encontro as necessidades dos
“stakeholders”;

Garantir que a proposta é apresentada no formato correto;
Fornecer informacdo suficiente para justificar o projecto; e

Priorizar as propostas (em termos de relevdncia face as estratégias gerais,
possiveis beneficios, rentabilidade e competéncia do pessoal)
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)
¢ Enquadramento da Proposta e Directrizes

Directrizes para Identificacéo da Proposta
- Garantir que a proposta de projecto estd identificada de forma clara e tnica

para o projecto;

Garantir que a data e a versdo da submissdo estdo claramente identificadas;

Cada aditamento da proposta submetida aos “stakeholders” deverd ser
identificado como uma versdo diferente mas com o mesmo numero de
proposta de projecto;

Garantir que o titulo da proposta seja curto, claro e descreva a intencdo do
projecto e as suas expectativas;

Incluir na proposta o nome do organismo e o seu logétipo;

Garantir que as pessoas de contacto estdo indicadas na proposta.

N
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragéo de Propostas de Pesquisa (Anexo A) Directrizes para Elaborago de Propostas de Pesquisa (Anexo A)
* Enquadramento da Proposta e Directrizes « Enquadramento da Proposta e Directrizes

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para a Descri¢cdo do Projecto

Directrizes para uma Definicéo Clara dos Beneficios Esperados

«  Estudar a situacdo actual e a situagdo futura sem o beneficio do projecto proposto.
Fundamentacdo « Analisar o_que deverd mudar se o projecto proposto for executado e os resultados forem
Informagdo que relacione o projecto com os objectivos gerais do Plano Estratégico. implementados (beneficios que poderdo advir aos “stakeholders” ).
Garantir que os estudos prévios sdo bem identificados e contextualizados. +  Relacionar os impactos definidos com os resultados do projecto.
Indicar de forma clara as diferencas para outros projectos, para evitar duplicagdo. «  Definir e detalhar os em projectos com menos tangiveis.
«  Referir beneficios indirectos.
Apresentacdo do Problema

Garantir que o problema estad relacionado com as necessidades dos “stakeholders”.

Assegurar que a apre &0 do problema é relati breve e concisa. Directrizes para Garantir a Relevdncia e a robabllldndt.a de Atingir os Blefretlclus Esgerﬂdus
Garantir que existe consisténcia entre o problema, os objectivos e os resultados. Demonstrar a relevincia dos do projecto r 0s com os

estratégicos das partes il e /ou com o Plano Estratégico de Pesquisa.

Avaliar os aspectos criticos para garantir que os beneficios propostos podem ser atingidos (recursos,

Objectivos do projecto

- P . . . resultados, etc.).
Definir cada objectivo de forma clara, tangivel, acessivel e num pardgrafo separado. . . ) . . . U
o P . «  Evidenciar de que forma a do projecto, e plano de irdo
Identificar os objectivos de cada fase do projecto. .
abordar os aspectos criticos.
CROWN EFRD = I CROWN AECAP == i
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)

Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)

* Enquadramento da Proposta e Directrizes
« Enquadramento da Proposta e Directrizes Directrizes para Definicéio de Produtos
N R R Assegurar que os produtos estdo de acordo com as necessid. dos “stakeholders”;
Directrizes para a Metodologia
- Garantir que os produtos estdo definidos de forma clara, tangivel e acessivel;
Assegurar que a metodologia é subdividida em fases bem definidas e fdceis g b fin f 9
de gerir;

Garantir que os produtos propostos estdo relacionados com a I

Identificar as tarefas necessdrias em cada fase para atingir os objectivos do Assegurar que as estimativas, custo e plano de pagamentos estdo relacionados com os

. - . rodutos;
projecto e gerar os beneficios esperados dos projectos; brodutos;
. . I . «  Os produtos habituais poderdo incluir :
Fornecer uma curta descricdo do que é esperado atingir a partir de cada
tare; fa' o Guias de melhores prdticas que sejam di: aos issionais para “feedback”;
) » ) o “Software” que possa contribuir para a melhoria da tomada de decisdo;
Garantir que as fases e as tarefas sdo consistentes com os resultados e com o i s .
. o  Equipamento que melhore a recolha de dados e / ou a preciséo dos dados recolhidos (por
plano de projecto, em termos do cronograma e da estrutura de custos. exemplo, equi de ensaios laboratoridi

5, para avaliagdo de pavimentos);
o Cursos ou material para formagdo;

Semindrios,”workshops” ou cursos para disseminar a informagdo pelos interessados.

CROWN  AFCAP == CROWN  AFCAP ==
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria 4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragéo de Propostas de Pesquisa (Anexo A) Directrizes para Elaboragéo de Propostas de Pesquisa (Anexo A)

. . « Enquadramento da Proposta e Directrizes
« Enquadramento da Proposta e Directrizes _ §
Directrizes para o Planeamento de Projecto
IMPLEMENTACAO DE RESULTADOS Cronograma ou Diagrama de Gantt
- Garantir que as fases e as tarefas no Diagrama de Gantt dizem respeito as it dentrtrcadas
Defini¢cdo do plano para a implementacdo e divulgacdo dos resultados e . Assegurar que as fases e tarefas decorrem numa éncia Idgica e cronold
produtos do projecto: sobreposigdes;
. ~ . « Indicagdo do pessoal dvel por cada tarefa e fase.
* como onde e quando os resultados do projecto deverdo ser divulgados Custos do im.em
(foruns esPec‘ﬂcas_' conferéncias, workshops, publicages, revistas e / ou «  Os custos do projecto deverdo ser em termos das fases do projecto e deverdo)
documentos de orientagdo). relacionar-se com os produtos referidos.
« metodologia e estimativa de custo das tare ﬁas do Jano de «  Otempo e o custo unitdrio com pessoal deverdo ser api de forma clara, com subtotais;
implementacdo.

Separar os custos correspondentes a recursos humanos e custos correntes e reembolsdveis;
Incluir impostos no custo total do projecto.

Equipa de Projecto / Pessoal

Indicagdo do pessoal-chave responsdvel pela gestdo e contetido técnico-cientifico do projecto
(matriz de responsabilidade para fases e tarefas especificas);

Disponibilizar “curricula vitae” do pessoal-chave para os “stakeholders”.

CROWN  AFCAP s
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)
« Enquadramento da Proposta e Directrizes

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)
« Enquadramento da Proposta e Directrizes

Directrizes sobre Planos de Pagamentos, quando aplicvel Directrizes para Aprovacdo do Projecto

Garantir que o agendamento e método de pagamentos séo

identificados de forma clara e relacionados com os produtos do
projecto e seus custos totais.

Garantir que hd espaco suficiente para os representantes
designados assinarem a proposta e, se aplicdvel, espago para duas
testemunhas, que atestem as assinaturas;

Todos os projectos deverdo contemplar um fundo de maneio mensal

Garantir que a aprovagdo inclui o titulo do projecto e estd datada
para gestéo corrente.

de forma clara;

Se aplicdvel, garantir que todas as pdginas da proposta estdo
rubricadas pelos signatdrios e pelas testemunhas.
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Directrizes para Elaboragao de Propostas de Pesquisa (Anexo A)
* Implementagéo da Proposta

Directrizes para a Implementacdo da Proposta

Garantir que os relatérios_mensais_estdo de acordo com a proposta do
projecto e reflectem o progresso relativamente ao projecto aprovado;

Quaisquer atrasos no projecto, alteragbes de pessoal ou variacdes dos custos
aprovados deverdo ser reportadas nas reunides de gestdo mensais e quando
apropriado alvo de uma emenda escrita @ proposta, que deverd funcionar
com um aditamento a proposta original aprovada e ao acordo.

Sempre que possivel, a proposta deverd ser incluida como um Anexo ao

relatdrio final de projecto.

CROWN AECAP
AGENTS AFCAP

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Modelo de Avaliagéo de Propostas (Anexo C)

A. Caracterizagao do projecto e do avaliador
B. Declaragéo de interesses do avaliador
C. Matriz de avaliagéo
* Qualidade e viabilidade técnica
* Potencial de impacto e relevancia
» Gestao do projecto
D. Recomendagdes

CROWN <EERE B =)
e EERE R

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Modelo de Avaliagéo de Propostas (Anexo C)

 plano de trabalhos proposto & novador (.. sem uplicagdo de esfrgos) e esté e acordo com as necessidades identficadas pelo
CPR?

fundamentagao do pojecto
entiicagao dos problemas

definicao de objectivos
venfcios speados
metodologia
procitos
Qualidade e esvatbgade impacto
viabilidade (implementagéo de novos conhecimentos)
- plno e progcto
técnica [omg———
Viabildadetécnica
oproblema é apresentado de forma clara?
acsttégade mpacto apresenada deforma aa?
il proabiidad e suceso oo (e, e, a7
Indicar outras questdes a colocar a0 Investigador Principal.
<
CROWN = (SI
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Modelo de Avaliagéo de Propostas (Anexo C)

Potencial de impacto e
relevancia

+ O projecto promove colaborages no selor?

+ mehorar a qualidade de vida

+ contbuir para o desenvolvimentosdcio-econbmico.

+ contbuir para um impacto ambiental positivo

* vantagem estatégica

Potencial do prjecto para

+ formagao avangada (mestrados, doutoramentos, apo aestagios)

+ desenvolimento de novas apiicoes

+ transferéncia de competéncias

Potencialdo projecto para contribui para a base Cientica e Técica (CAT) do CPR, por exemp:

+ publcagdes

+ reguiamertos t6cnioos, procedimentose normas

+ ovos prooessos (e.g. métodos de ensaios laboratoras)
+ software de rabaiho,etc

e
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4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
Modelo de Avaliagéo de Propostas (Anexo C)

Gestao do projecto Planeamento financeiro
« o orgamento é adequado e realista?

« os custos por tarefa estdo alocados
adequadamente?

* o projecto esta bem planeado?

« distribuigdo das tarefas e responsabilidades dentro
da equipa de projecto (incluindo parceiros

4.1 Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria

Obrigado pela Atengao!

externos)
« distribuicdo das atividades ao longo do periodo de
financiamento
CROWN AECAD ==
Qe AFCAp P4

ESTABELECIMENTO DE UM CENTRO
DE PESQUISA RODOVIARIA EM
MOCAMBIQUE

Fase2 A

Workshop de apresentagéo dos resultados
Maputo, 29 de Maio de 2014

""""""""frwCS'R@"““*‘

4.2

PLANO DE ACTIVIDADES PARA OS
PRIMEIROS 5 ANOS DE
OPERACAO
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Conteldo do Plano de Actividades

« Visdo, missdo, acréscimo de valor e objectivos
estratégicos do CPR;

* Questdes de governanga;

« Plano de investigagéo, desenvolvimento e
implementag&o;

* Questdes operacionais criticas, com impacto no
desempenho do CPR,

« Transferéncia de informagao;

* Proposta de orgamento para a operagéo do CPR.

CROWN AR ==
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Visdo do CPR

Ser o principal centro de pesquisa e desenvolvimento
na prestagao de uma lideranca cientifica, de
engenharia e tecnoldgica ao governo mogambicano e
a industria, na consecugao de uma rede rodoviéria de
boa qualidade e segura, oferecendo um alto nivel de
satisfagdo aos seus utentes e tornando-se uma
referéncia para a Africa Austral.

CROWN AECAP == i —
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Missdo do CPR

Através da pesquisa, desenvolvimento e
implementagéo dos resultados da pesquisa, aumentar
a conectividade e garantir o transporte de pessoas,
bens e servigos de uma forma segura, econémica e
sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural.
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Acréscimo de Valor

* base multidisciplinar de competéncias e de pericia em engenharia
rodoviaria
— Projecto de tragado;
— Dimensionamento estrutural de pavimentos e de estruturas relacionadas;
Avaliagdo e modelagéo do desempenho de estradas;
Projecto de materiais rodoviarios e optimizag&o da sua utilizagéo
Metodologias de construgéo e de manutengéo; controlo / garantia da qualidade;
Gestéo patrimonial; anélise de dados avangada e sistemas de apoio & tomada de
decisdes;
« competéncias essenciais para o desenvolvimento e / ou actualizagdo de
guias, normas e especificagdes rodovidrias, solugbes-chave e produtos;
* acesso a infra-estrutura de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (CET),
incluindo laboratérios de ensaio de materiais,
« centro de recursos de informagao
* recursos para o desenvolvimento de solugdes e produtos voltados para a
resolugao de problemas relacionados com a infra-estrutura rodoviaria.

—
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Metas e objectivos estratégicos
Base de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (CET)

» Desenvolver uma agenda de pesquisa rodoviaria para o pais,
orientada pelo CTPR e aprovada pela COPR;

« Estabelecer (ano 1), reforgar (2 ° ano) e ampliar (3 ° ano e seguinte)
a base de CET do CPR, em consonéncia com as prioridades de
pesquisa do pais e em apoio as prioridades do governo quanto a
prestac&o de servicos;

* Investir na criagdo da infra-estrutura de pesquisa necesséaria para
apoiar a agenda de pesquisa;

CROWN AECAP
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Metas e objectivos estratégicos

Desenvolvimento do Capital Humano

« Atrair, fomentar e manter a capacidade local para realizar
pesquisa;

« Estabelecer uma carreira de investigacéo adaptada para o
pessoal do CPR;

« Desenvolver e implementar programas de capacitagéo para
desenvolver capacidades de pesquisa e estabelecer uma
cultura de investigagao;

« Cooperar com universidades, oferecendo oportunidades para
os alunos de participar no programa de pesquisa do CPR.
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Metas e objectivos estratégicos

Produgéo e disseminagao de conhecimento relevante

« Desenvolver solugdes locais, inovadoras e de baixo custo para problemas locais;

« Adaptar tecnologia e solugdes exteriores adequadas para satisfazer as condicdes
locais;

« Deter o conhecimento e a experiéncia local para intervir e resolver disputas entre
os stakeholders na indUstria da construgéo;

« Coordenar actividades de investigagdo a longo prazo, orientadas para a procura,
por forma a maximizar os beneficios para o pais;

« Elaborar e/ ou actualizar guias, normas e especificagdes técnicas;

« Estabelecer um centro de recursos de informagéo para coligir informagao cientifica
e técnica;

« Gerir a transferéncia de tecnologia através de, publicagdes, palestras, workshops,
seminarios e conferéncias, portal, etc;

« Avaliar a contribuigdo e o impacto das actividades e resultados do CPR.

Qi arcar B M SR @

Metas e objectivos estratégicos
Outras metas e objectivos

« Estabelecer fontes locais sustentaveis para o financiamento da
investigagao (i. e., a longo prazo);

« Estabelecer vinculos fortes com os stakeholders relevantes ao nivel
nacional

« Fomentar ligagdes internacionais e acordos de cooperagéo com
centros de pesquisa rodoviaria semelhantes.

 Desenvolver uma "marca" do CPR com um logétipo distintivo,
alinhado com o da ANE; promog&o da visibilidade do CPR
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Governanga

* Integragdo do CPR na estrutura da ANE

« Localizagdo fisica do CPR;

 Papel do COPR;

 Recomendagdes preliminares relativas a fontes de
financiamento;

* Factores criticos de sucesso e indicadores-chave de
desempenho;

 Relagdes e ligagdes estratégicas, tanto a nivel nacional
como internacional

CROWN AECAP
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Governanga
* Integragéo do CPR na estrutura da ANE

Director-Geral
da ANE

[suridico |[_o1ar_||[ oipLa |[ oiero |[ oiman |

30 Dep. 1

Pesquisa Rodoviria|
---------- '

|- - - Comité Técnicode |
Pesquisa Rodovidrial

Grupos Centro de
de Pesquisa Informag3o

‘ Periodo de incubagéo

CROWN AECAP
AGENTS AFCAP

Governanga

Supervisdo estratégica
« Papel e responsabilidade do COPR
— Coordenar o estabelecimento e as operacdes do CPR e avaliar a
adopg&o dos principios de “boa governanga”;
— Aprovar projectos prioritarios de investigagéo, desenvolvimento e

implementagdo recomendados pelo CTPR e identificar e / ou
aprovar a atribuigéo de financiamento aos projectos;

— Apoiar a escolha de lideres e equipas de projecto;

— Assegurar a supervisdo global da gestéo dos projectos e a
avaliagéo da qualidade dos seus produtos;

— Monitorizar a efectiva transferéncia de tecnologia e a
implementagao de resultados.
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Governanga
Estrutura do CPR

Director da
ANE DIMAN
Administrador
do CPR

1= 1
Centro de Grupo de 1 !
| {1 |

Periodo de incubagéo ‘
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Governanga

Fungdes do Centro de Informagao

* Acesso a fontes de informagao fiaveis (tanto a contetdos
comerciais como de acesso livre) através de subscrigao,
encomenda de documentos e empréstimos entre bibliotecas.

« Preservar e tornar acessivel a propriedade intelectual criada pelo
CPR. (registos, servigos de arquivo, repositorio institucional)

* Sevigos especializados de informag&o, centrados nos requisitos
especificos do CPR e da ANE, e na capacitagéo de utilizadores.

« Facilitar a permuta de conhecimentos, a interacgéo cientifica e o
trabalho em rede dentro da organizagéo.
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Governanga
Fontes de financiamento

 Necessidade de financiamento garantido de longo prazo de,
pelo menos, cinco anos, mas de preferéncia, 10 anos.

* Financiamento préprio da ANE (através de um provimento
especial do Fundo de Estradas?)

* Fontes de financiamento adicionais
— Parceiros de Desenvolvimento (Banco Mundial, o DFID, a SIDAe

0 JICA)
— Contratos com outras instituicdes, publicas ou privadas
— Outras?
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Factores criticos de sucesso / Indicadores de
desempenho

Factores criticos Indicadores-Chave de desempenho
de sucesso

N° de reunides do CTPR realizadas
Cumprimento das directivas do CTPR
% de projectos de avango vs. projectos incrementais
N° de projectos de pesquisa em desenvolvimento activo
N° de projectos concluidos com sucesso
e eficacia N° de projectos com financiamento do sector privado
LRV i1l | Valor dos projectos financiados externamente @ ANE como % do
projectos total
de 18D % de metas atingidas (% objectivos de I&D atingidos)
Produtos concluidos vs. produtos planeados (%)
Gastos anuais documentados face ao orgamento (%)
Poupangas de custos atribuiveis a 1&D
Satisfagdo dos stakeholders com os resultados da investigagao

Eficiéncia
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Factores criticos de sucesso / Indicadores de
desempenho

Factores criticos Indicadores-Chave de desempenho
de sucesso
000 _____|

N° de papers apresentados em conferéncias

N de artigos publicados em revistas

s r e
Garantir a transferéncia efectiva N° de workshops organizados para a indUstria

da tecnologia para a pratica N° de guias para a industria publicados

N° de normas e procedimentos publicados

N° de projectos de demonstragdo completados
COM SUCESSO
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Factores criticos de sucesso / Indicadores de
desempenho

Indicadores-Chave de desempenho
de sucesso

N° de Mestres
N° de elementos classificados como investigadores

N° de elementos classificados como técnicos

N° de elementos a preparar Doutoramentos

N° de elementos a frequentar cursos de Mestrado
N° de estudantes / estagiarios

N° de elementos em centros de I&D internacionais
(estagios)

% média de tempo do pessoal de investigagao em
projectos de I&D

% média de tempo gasto em capacitagéo

% média de tempo em eventos da industria (p. ex.
workshops)

Fortalecimento das competéncias
base do CPR
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AGENTS AFCAP ﬁ [_‘;’?E GIR__ @

Factores criticos de sucesso / Indicadores de
desempenho

Indicadores-Chave de desempenho
de sucesso

N° de reunides do COPR realizadas

Cumprimento das directivas do COPR

Ades@o a normas de boa governagao

Implementag&o do Sistema da Qualidade ISO 9000
(2 ENERELLER MG EN =B Adesdo a normas de salide, seguranga e ambiente
Cooperagdo com universidades: N° de projectos com
universidades
Cooperagéo internacional em 1&D: N° de protocolos
assinados
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Relacionamentos e ligagdes estratégicos
Em Mogambique

o LEM.
 Universidades publicas ou privadas
— Universidade Eduardo Mondlane (UEM),
— Instituto Superior de Transportes e Comunicagdes (ISUTC)
— Universidade A Politécnica.
« Associagdes profissionais, consultores, industria, etc
* Forum Rodoviério / GESTRAD

* Outros?

Relacionamentos e ligagdes estratégicos
Fora de Mogambique

* Organizagdes internacionais semelhantes (por exemplo,
LNEC, CSIR, TRL, ARRB)

« Universidades em Portugal, Brasil, Angola, Africa do Sul,
« Centros de Pesquisa Rodoviéria da regido

* Participacdo em associacdes que venham a ser
estabelecidas na regido

» Representagdo no Comité Permanente de Investigacédo e
Desenvolvimento do ASANRA.

¢ Qutros?
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Relacionamentos e ligagdes estratégicos
Formas de cooperagao - Inst. 1&D

Apoio as actividades incluidas nos projectos de pesquisa do
CPR (p ex experimentais);

Estabelecimento de equipas conjuntas e desenvolvimento
de projectos de interesse comuns;

Assisténcia técnica na gestao da qualidade de infra-
estruturas experimentais;

Organizagéo conjunta de eventos cientificos e técnicos; e
Permuta de documentag&o e informagao.

Y 7 GIR @“

CROWN EE B 5]
AGENTs ~ AFCAP Gkaid

Relacionamentos e ligagdes estratégicos
Formas de cooperagao - Universidades

+ Organizagao de cursos e seminarios;

* Apoio a actividades de p6s-graduagéo dos investigadores
do CPR;

* Colaboragéo de alunos de licenciatura e de p6s-graduagéo
em projectos do CPR como parte do seu percurso
académico;

« Desenvolvimento de projectos de interesse comum;

» Permuta de documentagéo e informag&o.

Sy

I&D e Plano de implementacao

« Papel e responsabilidades do CTPR

* Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria
— Projectos quick win / necessidade imediata
— Projectos para médio / longo prazo
— Actividades Transversais
Ver Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviéria

» Comités Técnicos e Grupos de Trabalho
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I&D e Plano de implementacao
Papel e responsabilidades do CTPR

« Aconselhamento sobre as necessidades e prioridades de
Investigagdo, Desenvolvimento e Implementag&o (IDI);

Apoio através de estudos prospectivos de tecnologia;

Aconselhamento sobre planos estratégicos e conjunto de
projectos para o programa de IDI;

Apoio a andlise do portfolio de projectos;

Apoio na revisao de propostas de pesquisa em linha com a
estratégia;

* Apoio a revisdo de resultados e produtos de projectos de IDI;
Apoio a avaliagdo do impacto das actividades de IDI

CROWN AR Si= '
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I&D e Plano de implementacao

Comités e Grupos de Trabalho

* Mobilizagéo do capital intelectual dos eng®s para identifi-
cagdo de solugdes sustentaveis para problemas actuais;
* Reviséo, discussao e resolucdo de assuntos técnicos

— aceitagéo de novos procedimentos e normas ou a alteragéo
dos existentes;

— estabelecimento de uma plataforma para partilha de
conhecimento e capacitagéo

— identificacdo de areas que requeiram mais |1&D;
— resolugéo e apoio a produtos implementaveis de 1&D.
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|&D e Plano de implementacao

Comités e Grupos de Trabalho (exemplos)

 Grupo de Trabalho para a Implementagao de um Esquema de Proficiéncia de
Ensaios Laboratoriais (projecto quick win);

Grupo de Trabalho para o estabelecimento de uma Base de Dados de
Materiais (projecto quick win);

 Grupo de Trabalho para a Monitorizagao de Estradas para apoio a gestéo de
activos (projecto quick win);

. Cpr;]ité Técnico para o Projecto de Pequenas Obras de Arte (projecto quick
win);

« Comité Técnico para o Controlo do Excesso de Carga de Veiculos (projecto a
mais longo prazo”);

» Comité Técnico para o Projecto de Tratamentos Superficiais (projecto a “mais
longo prazo”);

« Comité Técnico para Especificagdes de Referéncia para Obras de Estradas e
Pontes (projecto a “mais longo prazo”).
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Operagéo

* Recursos humanos
— Estrutura da Carreira de Investigagéo
— Plano de recrutamento
— Plano de desenvolvimento de competéncias
Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de competéncias

« Infraestrutura de Investigagao

« Gestdo de Seguranga, Saude, Ambiente e
Qualidade (SHEQ)
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Infraestruturas de Investigagéo

* Instalagdes de 1&D
— Utilizagao das instalagdes da ANE em Maputo
— Previsivel expans&o no futuro: delegagdes Nampula,Chimoio, outras?

« Equipamentos experimentais
— Laboratério Central da ANE (equipamentos basicos)
— Cooperagéo com o LEM
— Previsivel aquisi¢do de novos equipamentos

« Infraestrutura de apoio

— Computadores

- SIG

— Software (basico, estatistica, gestao de laboratdrios, etc);
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Equipamentos de ensaio
Lista de equipamentos e prioridades
(curto / médio / longo prazo)

Equipamento
Geral

Solos e agregados

Materiais tratados com
ligantes hidraulicos

Materiais tratados com
ligantes betuminosos

Ensaios de campo

Disseminacao de informagéo
Forum Rodoviario / GESTRAD

Perspectiva abrangente dos assuntos estratégicos;

Promogao de boas préticas;

Coordenacao e articulagéo com outros grupos;

« Estabelecimento de grupos de trabalho com objectivos nacionais
especificos;

« Divulgacao de novas tecnologias e resultados de investigagéo;

» Promogao da aceitagdo de mudangas tecnoldgicas;

» Promogao da interacgéo entre teoria e pratica e identificagéo das
necessidades de desenvolvimento tecnoldgico.

Sy
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Disseminacao de informagéo Orgamento

Acgoes de divulgacio CET

 Seminarios / Workshops
— Apresentagao de resultados de projectos de 1&D
— Divulgagdo de novos Guias de Boas Praticas, Manuais, efc;
» Promog&o da aceitagdo de mudangas tecnolégicas;
» Promog&o da interacgdo entre teoria e pratica e
identificacdo das necessidades de desenvolvimento
tecnolégico.

=
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Fase de incubagéo:

« Partilha de fungdes de Recursos Humanos, Financeiras,
Servigos Juridicos e Gestdo de Instalagdes com a ANE.

* Orgamento operacional:
> custos atribuiveis ao desenvolvimento de projectos
+ Custos Indirectos
+ Custo do Centro de Informag&o
+ Custo de depreciagao

e 5 e SR @
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Muito obrigada!

Discussao?
Recomendagdes?
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( CROWN

AGENTS AFCAP uKaid

127N

ESTABELECIMENTO DE UM CENTRO
DE PESQUISA RODOVIARIA EM
MOCAMBIQUE

Fase2 A

Workshop de apresentagéo dos resultados
Maputo, 29 de Maio de 2014

................,mf(siR@;

4.3
PLANO DE CAPACITACAO E

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

S -
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Objectivos da capacitagéo

 Desenvolvimento estratégico:

— Conhecimento

— Competéncias

— Individuos e equipas
» Maximizagao do potencial do CPR para atingir as suas metas
« Crescimento do capital humano e retengao de competéncias
« Cultura de aprendizagem e partilha
« Criagao de oportunidades para jovens investigadores

« Constituigdo de base sdlida e sustentavel de Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia (CET).

-
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Principais aspectos abordados no Plano

» Processo de recrutamento de pessoal para o CPR para satisfagdo
de necessidades a curto e a médio prazo;

Carreira de Investigacéo e sistema de gestdo do desempenho;
 Suporte ao aperfeicoamento dos conhecimentos base e ao
desenvolvimento de competéncias e capacidades dos individuos
Destacamento de pessoal com o objectivo de fomentar, logo no
inicio, uma forte cultura de investigagao;

Programa tutorial para apoio aos jovens investigadores;
Mecanismos para reforgo dos conhecimentos:

— acgdes de formagao com cardcter informal,

— estudos formais

— Estégios noutras instituicdes de pesquisa.

Ao SR @
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Organizagéo do Plano de Capacitagéo e
Desenvolvimento de Competéncias

« Carreira de Investigagao
« Capacitagdo

« Desenvolvimento de competéncias

5
i\
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Carreira de investigagéo
Niveis
* Assistentes de investigagao / estagiarios

— Recém formados
— Trabalho sob supervisao;

* Investigadores
— Capazes de realizar trabalho de pesquisa de forma independente;

* Investigadores Principais
— profissionais experientes com curriculo em investigagéo e desenvolvimento
— competéncia para supervisionar outros investigadores e liderar projectos

* Investigadores Coordenadores
— com reconhecimento generalizado na sua area de especializagao
— competéncia para a lideranga de programas de 1&D, e envolvendo abordagens
interdisciplinares.
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Carreira de investigagéo
Bases para o recrutamento / posicionamento

* Input:
— Habilitagdes exigidas;
— Capacidade de lideranga e de orientagéo estratégica das
actividades de Investigagdo e Desenvolvimento (1&D).

e Output:
— Produgéo e difusdo de conhecimento;
— Desenvolvimento do capital humano;
— Capacidade de geragdo de impacto.
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Carreira de investigagéo
Gestédo do desempenho

* Planos individuais de desenvolvimento da carreira
— Objectivos a curto prazo e a longo prazo
— Percurso para o seu cuprimento

« Sistema de gestdo do desempenho:
— Conjugagao da estratégia definida, traduzida em planos operacionais,
sendo estes decompostos nas areas chave de resultados individuais;
— Conformidade com as directrizes da ANE;
— Relagdes entre as areas chave do desempenho, os objectivos, os
indicadores, as metas e os requisitos individuais € os do CPR/ANE.
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Capacitagdo
Exigéncias de pessoal a curto e a médio prazo

|dentificagdo das necessidades correntes e futuras
Em linha com o Plano estratégico de pesquisa
Maximizagéo do impacto do CPR na indUstria

* Acgdes de recrutamento tendo em ateng&o os cargos a
ocupar

Selecgéo e desenvolvimento interno
Eventuais acgdes para recrutamento de talentos

CROWN AECAD Si= i
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Capacitagdo
Exigéncias de pessoal a curto e a médio prazo

Categoria Competéncias - Nivel de Habilitagdes N° de elementos.
necessidade
imediata

[T FEREITETETI Engenheiro Civil/Pavimentos 1
Idealmente, com Mestrado em Engenharia

Experiéncia em engenharia de pavimentos (materiais, projecto, drenagem,
feramentas analiticas, ec.).

Engenheiro Gedlogo /Engenheiro de Materiai 2
Idealmente com Mestrado

Experiéncia como Engenheiro Gedlogo efou como especialista em

materiais rodoviarios.

(TS CEREIFETIN Engenheiro Civil/Pavimentos 2
Licenciatura em engenharia

Minimo 5 anos de experiéncia em projecto / construgéo de estradas.

Elevada capacidade de andlise.

Engenheiro de estrutura 1
Licenciatura em engenharia

Minimo 5 anos de experiéncia em estruturas rodoviérias e elevada
capacidade de anélise.

Capacitagdo
Exigéncias de pessoal a curto e a médio prazo

Categoria Competéncias - Nivel de Habilitagdes N° de elementos.
necessidade
A LY Engenheiro Civil/Pavimentos:
In Minimo Bacharelato em engenharia.
Alguns conhecimentos em engenharia rodoviéria.

T Competéncias para a organizagio e execugdo de trabalhos de recolha de 4
amostras de materiais no local, para a organizagdo e realizago de ensaios
laboratoriais e para a compilagao de relatorios de dados.

De preferéncia, com experiéncia em mecénica e electronica.
WG ET N Capacidades de execugdo de trabalhos em rede, 1
Competéncias técnicas em gestdo de informagdo electronica, acesso e
gestdo da informagao
Especializagio em Bibliotecas elou Ciéncias da Informagéo
10 anos de experiéncia em posigao similar
Nimero total de colaboradores especializados: 13

Capacitagéo Capacitagéo

Exigéncias de pessoal a curto e a médio prazo

« Partilha de servicos administrativos com a ANE
 Técnicos de laboratério / ANE ou outras instituicdes
* Outras colaboragdes (exterior)

— Quimico organico com especializagao em tecnologias relacionadas com
ligantes betuminosos;

— Especialista em SIG;

— Engenheiro Civil especializado em projecto de tragado;
— Especialista em seguranca rodoviaria;

— Especialista em ambiente;

— Especialista em assuntos sociais;

— Especialistas em programagao e em bases de dados.

Plano de recrutamento de pessoal

1. Definigdo da composi¢ao do quadro de pessoal do CPR;

2. Descrigdo detalhada das tarefas a executar para cada categoria;
3. Definigao de calendarizagdo para as acgdes de recrutamento;
4

Iggr']\’tificagéo e abordagem do pessoal da ANE qualificado para o

Publicitagdo dos postos de trabalho por preencher em
conformidade com as politicas e procedimentos da ANE;

6. Elaboracdo da lista de candidatos pré-seleccionados com base
na avaliagdo dos curriculum vitae recebidos;

7. Entrevista dos candidatos pré-seleccionados;

8. Implementacao de um Programa de Integragéo para pessoal
recém-contratado.

o

Capacitagdo Desenvolvimento de competéncias
Fixagao de pessoal Planos de evolugao na carreira
* Objectivo: * Objectivo:
— Protecgéo do investimento em formagao — Elaborag&o de um processo estruturado e transparente de
« Medidas: evolugdo na carreira

— Monitorizag&o continua do nivel de satisfagéo e de
produtividade do pessoal

— Incentivos especificos para fixago de pessoal da carreira
de investigagdo

— Planeamento da sucesséo de elementos mais antigos
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— Acompanhamento de forma sistematica e consistente;

— Dotar o CPR com uma mao-de-obra com as capacidades
e competéncias adequadas;

— Assegurar uma progressao na carreira 0 mais rapida
possivel.
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Desenvolvimento de competéncias
Planos de evolugéo na carreira
* Objectivo:
— Elaborag&o de um processo estruturado e transparente de
evolugéo na carreira
— Acompanhamento de forma sistematica e consistente;

— Dotar o CPR com uma méao-de-obra com as capacidades
e competéncias adequadas;

— Assegurar uma progresséo na carreira 0 mais rapida
possivel.

- .
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Desenvolvimento de competéncias
Programa de integragao
* Familiarizagdo com o ambiente de investigagao
* Modificagéo do modo de pensar dos novos
funcionarios
— deixar de pensar como um cliente/consultor
— passar a pensar como um investigador (“Isto podera ser
feito de outra maneira?”)
— Elaborag&o de um processo estruturado e transparente de
evolugéo na carreira
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Desenvolvimento de competéncias

Programa de integragao

 Topicos para agdes de formagao
« Aplicagao do método cientifico;

* Processos de investigagéo;

+ Identificacdo das necessidades de pesquisa;

+ Planeamento de Estudos (incluindo o projecto experimental estatistico);

« Pesquisas bibliograficas e reconhecimento do que ja se encontra estudado (a fim de
evitar a duplicagao);

Processos de reviséo por pares;

Manuteng&o de registos, incluindo armazenamento e arquivo de dados;

Anélise de dados e elaboragéo de conclusées;

Comunicagao das descobertas (por escrito e oralmente);

Implementagéo de produtos resultantes da pesquisa;

Gestao e controlo financeiro de projectos;

Seguranga, Salde e Consciéncia Ambiental; e

Etica.
—
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Desenvolvimento de competéncias
Programa de tutoria
« Apoio moral e técnico aos jovens investigadores,
facilitando o seu acesso ao apoio logistico e técnico;
* Planos individuais de evolugdo na carreira:
— Formagao “on the job”
— Cursos de curta duragao (“formagao com caracter informal”)
— Cursos de pos-graduacédo
— participagdo em reunides técnicas e seminarios
— Estagios
« Monitorizagdo da progress&o na carreira de investigagéo;
« Apoiar a evolugdo académica;
 Fomento da exposigao publica.
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Desenvolvimento de competéncias
Formagéo com caracter “informal”
« Cursos de formagao sobre temas relacionados com a
engenharia rodoviaria
« Outros cursos especificos, por exemplo

— Execucéo de trabalhos em campo, auditorias técnicas e
pesquisas “forenses”;

— Gestao de laboratorios e sistemas da qualidade;

— Recolha e gestao de dados e analise estatistica de dados
de investigacéo.

Desenvolvimento de competéncias
Formagéo com caracter “formal”

« Frequéncia de cursos de Mestrado e de Doutoramento
relacionados com as areas de actuagéo do CPR;

« Elaborag&o de planos de teses de Mestrado e de
Doutoramento, em conformidade com o Plano Estratégico de
Pesquisa Rodoviaria do CPR;

« Desenvolvimento de trabalhos de investigagéo de forma a
atingir os objectivos cientificos definidos nos planos de
actividades;

« Obtengéo de um grau de formag&o mais elevado.
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Desenvolvimento de competéncias Consideragoes finais

Estagios / destacamento para outras instituigoes de I&D

 Familiarizagdo com organismos similares

« Participagdo em projectos em curso

« Alargamento dos horizontes em ambientes de I&D

« Promogé&o do trabalho em rede com outros organismos e
investigadores

« Exemplos de instituigdes:
— Centros de pesquisa rodovidria recém-criados em paises vizinhos;

— Centros de pesquisa rodoviaria bem estabelecidos (CSIR, LNEC,
TRL, ARRB, etc.);

— Universidades com grupos de pesquisa rodoviaria conceituados.
Qi arcar B e SR @ e

Plano de Capacitagao e Desenvolvimento de Competéncias

 Proposta de medidas destinadas ao estabelecimento e
manutengdo de uma base de CET solida no &mbito do CPR.

« Plano evolutivo em fungéo de
— evolugdo das perspectivas e expectativas da ANE
— realidades associadas a instalagdo fisica do CPR.

V a7 < - P
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Anexo D/Acta do Workshop
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Centro de Pesquisa Rodoviario para o Sector de Estradas

Acta da Reunidao sobre a criagdo de um Centro de Pesquisa Rodovidria em
Mogcambique

Data: 29 de Maio de 2014
Hora: 08:30h

Local: Polana Serena Hotel, Maputo

1. Abertura

O Engo Silvestre Elias (SE), Director de Manutencdo da ANE, deu as boas vindas aos participantes e
falou da importancia da criacdo do Centro de Pesquisa Rodovidario em Mocambique e em seguida
convidou o Director Geral da ANE o Eng® Atandsio Mugunhe(AM) a proceder a abertura oficial do
encontro.

O Eng®° AM Fez a abertura do encontro destacando os passos até a data alcancados e sublinhou que
todos os objectivos do Projectos até a data tinham sido alcangados, informou que o encontro visava
divulgar o trabalho feito para a criacdo do Centro de Pesquisa para o Sector de Estradas.

Depois da intervenc¢io do Eng® AM, o Eng® SE convidou ao representante do Financiador do Projecto
(AFCAP), o Eng® Nkululeko Leta (NL) a tecer algumas considera¢des sobre o encontro.

Ao tomar da palavra, o Eng° NL agradeceu a presenca de todos, falou do historial da AFCAP em
Mogcambique e destacou que o programa do seminario incluia actividades prioritarias para o
arranque da segunda fase do programa AFCAP.

2. Antecedentes: Fase 1 do Projecto

A Eng2 M2 de Lurdes Antunes (MLA) comecou por salientar que as contribuicdes dos participantes
seriam tomadas em considerac¢do para a elaboracdo do Relatdrio final do trabalho e falou da Fase 1
do Projecto dando um breve historial sobre os principais acontecimentos. Informou que a Fase 1
esta concluida e teve apoio Financeiro da AFCAP.

3. Objectivo, programa e resultados a alcangar na fase 2

A Eng?@ M2 de Lurdes Antunes (MLA) apresentou os objectivos gerais da Fase 2, tendo destacado seis
areas para o reforco de capacidades nomeadamente Estrutura Institucional, Operacionalizacdo,
Melhoria de competéncias, Normas e recomendacdes, Prioridades de investigacdo e Parcerias e
cooperacdo. Falou das principais actividades previstas para a fase 2, da metodologia usada bem
como os principais resultados alcancados, sendo a destacar:

-A elaboragao de 1 Relatério inicial e 4 de Progresso mensal,

-A Revisdo da Pesquisa Rodovidria existente realizada em Mocambique e identificacdo das
necessidades de Pesquisa,
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-Recomendacdes sobre Estruturas Institucionais para o Centro de Pesquisa,
-Elaboragado do Plano Estratégico de Pesquisa Rodoviaria,

-Elaboragao do Plano de Capacitagao e Desenvolvimento de Competéncias,
-Elaboracdo do Plano de actividades para os primeiros cinco anos do CPR e,

-Elaboragdo do Relatdrio Intercalar da Fase 2.

4. Apresentacao dos principais resultados da Fase 2

Foram apresentados detalhadamente os seguintes documentos:

-Plano Estratégico de Pesquisa Rodovidria, através do Eng® Eduardo Fortunado(EF)
-Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias, através da Eng2 MLA e,

-Plano de actividades para os primeiros cinco anos do CPR, através da Eng2 MLA.

5. Analise e discussao dos principais resultados

Discutiu-se a questdo da localizacdo institucional do CPR, tendo sido referido que a sua localizacdo
fora da ANE traria vantagens relativamente a resolucdo de conflitos de interesses. Foi também
colocada a questdo de conveniéncia do CPR estar directamente dependente do DG da ANE, por
forma a garantir a sua transversalidade face as restantes Direc¢Oes da ANE.

Respondendo a uma questdo colocada sobre os motivos da localizagdo do Centro de Pesquisa na
ANE, MLA disse que tinham sido pesados os pros e contras das varias opgdes e que, nesta fase de
incubacdo foi considerado mais vantajoso inserir o Centro dentro da DIMAN. Contudo espera-se que
apos o seu crescimento possa estar num outro lugar que podera ser fora da ANE.

Houve ainda algumas intervencdes sobre a conveniéncia de alargamento de competéncias do
Centro para além das questdes ligadas a infraestrutura, designadamente a abordagem de questées
sociais, seguranga rodovidria ou questdes ambientais. A Eng2 MLA respondeu que, embora estes
temas devessem ser incluidos futuramente nas actividades do Centro, este estava inicialmente mais
focado na infraestrutura, dada a situagao actual de desenvolvimento desta.

O Eng° AM, questionou sobre o momento em que deve aparecer o desenvolvimento de
competéncias, se era de imediato ou depois.

Sobre a questao colocada houve varias intervengdes, sendo a destacar:

A Eng2 MLA colocou a discussao a opg¢ao de contratar, a curto prazo, alguém com competéncias
para instalar o Centro de imediato, entretanto, o Eng® SE disse que era importante analisar os
recursos disponiveis localmente a semelhanca da Republica Unida da Tanzania. Afonso Cabrillo (AC)
concordou com a ideia de SE e informou que a instalagao do CPR é bem vinda e a Unido Europeia
pode encontrar ac¢des para apoiar as suas actividades. NL falou da experiéncia da Tanzania
referindo que, por imposicdo do governo, tinha sido nomeado o dirigente do Centro de Pesquisas
para proceder a sua instalacdo. Concluiu que era importante indicar o pessoal para o CPR como
forma de comecar imediatamente.

O Eng°® SE propds a convocacdo do Comité de Orientacdo dentro de 30 dias para decidir sobre a
matéria em discussao.
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6. Encerramento

O encerramento dos trabalhos foi por volta das treze horas e vinte minutos, através do Director
Geral da ANE, que agradeceu a contribui¢ao de todos e destacou a necessidade de comegar com as
actividades do CPR, informou que era importante avangar e encontrar o melhor modelo para a
Gestao do Centro.

Para fazer constar, depois de aprovada, esta acta vai ser assinada por mim Secretdrio do Comité de
Orientacdo que a elaborei, pelo Director de Manutencao e pelo Consultor.

Silvestre Elias Director de Manutenc¢ao

Hilario Tayob Secretario COPR

Maria de Lurdes Antunes Consultor do Projecto
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